20

ZAHLENTEIL

Geschaftsbericht

des Stadtwerke-Konzerns
der Landeshauptstadt
Saarbricken

0



20

Stadtwerke Saarbriicken Holding 3

Konzernbilanz 21
Konzerngewinn- und Verlustrechnung 23
Stadtwerke Saarbriicken Netz 24
Bilanz 35
Gewinn- und Verlustrechnung 37
Anhang 38
Saarbahn 44
Bilanz 45
Gewinn- und Verlustrechnung 46
Lagebericht 47
Saarbahn Netz 63
Bilanz 64
Gewinn- und Verlustrechnung 65
Lagebericht 66
Aufsichtsrate und Geschaftsfiihrungen 83
Beteiligungen 94

Impressum 100



A N—= Stadtwerke

=" Saarbriicken
Holding

i

zurtick zum Inhalt



Stadtwerke Saarbricken
Holding GmbH

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1. ANGABEN ZUR KONZERN-
UND UNTERNEHMENSFUHRUNG

1.1 Angaben zum Konzern

Die Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH (SW
Holding GmbH) wurde im Jahr 1995 gegriindet. Ge-
genstand des Unternehmens ist das Halten der Be-
teiligungen der Landeshauptstadt Saarbricken an

der Stadtwerke Saarbricken GmbH und an der Saar-
bahn Netz GmbH.

Die Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH ist ge-

mafl § 290 HGB Mutterunternehmen fir die nachfol-

genden Gesellschaften:

- Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken
(Anteil des Mutterunternehmens: 100,0 %),

- Stadtwerke Saarbriicken Netz AG, Saarbriicken
(Anteil des Mutterunternehmens: 80,0 %),

- Gesellschaft fir Strallenbahnen im Saartal
Aktiengesellschaft, Saarbriicken (Anteil des
Mutterunternehmens: 90,0 %),

- Stadtwerke Saarbriicken Consulting GmbH,
Saarbriicken (Anteil des Mutterunternehmens:
100,0 %),

- Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Saarbriicken (Anteil des
Mutterunternehmens: 100,0 %),

- Saarbahn Netz GmbH, Saarbricken (Anteil des
Mutterunternehmens: 100,0 %),

- Wasserwerk Bliestal GmbH, Saarbrlcken
(Anteil des Mutterunternehmens: 87,0 %),

- co.met GmbH, Saarbriicken (Anteil des
Mutterunternehmens: 100,0 %),

- Stadtwerke Saarbriicken Bader GmbH,
Saarbriicken (Anteil des Mutterunternehmens:
80,0 %),

- Saarbahn GmbH, Saarbricken (Anteil des
Mutterunternehmens: 100,0 %).

1.2 Gesellschafterstruktur und
Konzerneinbindung

Die Anteile an der SW Holding GmbH wurden im
Berichtsjahr wie im Vorjahr durchgangig von der
Landeshauptstadt Saarbricken (100 %) gehalten.

Die SW Holding GmbH stellt als Mutterunternehmen
den Konzernabschluss auf.

1.3 Beteiligungen der SW Holding GmbH

Die SW Holding GmbH hielt im Berichtsjahr wie im
Vorjahr direkt oder indirekt Beteiligungen vor allem
an der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG (Anteil:
80%:; SW Netz AG), an der Saarbahn Netz GmbH (An-
teil: 60%; Saarbahn Netz), die wiederum 100% an der
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Saarbahn GmbH (Saarbahn) halt, an der Gesellschaft
fur StraBenbahnen im Saartal AG (Anteil: 80%; GSS),
an der Wasserwerk Bliestal GmbH (Anteil: 87%;
WWB) und an der Stadtwerke Saarbriicken Bader
GmbH (Anteil: 80%; SW Bader), der co.met GmbH
(Anteil: 100%: co.met), der Stadtwerke Saarbricken
Beteiligungsgesellschaft mbH (Anteil: 100%; SW
BG) sowie der Stadtwerke Saarbricken Consulting
GmbH (Anteil 100%; SW Consulting). Die SW Holding
GmbH halt zudem indirekt tUber die Beteiligung der
SW GmbH an der Energie SaarLorLux GbR (49%) eine
Beteiligung an der Energie SaarLorLux AG (ESLL), in
die die Vertriebsaktivitaten des Konzerns im Bereich
Strom, Gas und Fernwarme ausgelagert wurden.
Uber die ESLL ist die SW Holding GmbH am Heiz-
kraftwerk Romerbricke beteiligt.

1.4 Corporate Governance

Die SW Holding GmbH hat einen Gesellschafteraus-
schuss. Dieser umfasste auch im Berichtsjahr durch-
gangig 11 Mitglieder.

Entsprechend bildeten auch im Berichtsjahr die Ge-
schaftsfihrung und der Gesellschafterausschuss
eine zweistufige Flhrungs- und Kontrollstruktur.
Die beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich ihrer
Mitgliedschaftals auch inihren Kompetenzen streng
voneinander getrennt. Der Gesellschafterausschuss
tiberwacht die Geschaftsflihrungstatigkeit und ist
unter anderem fir die Bestellung und Abberufung
der Geschaftsfihrung zustandig.

Im Jahr 2022 fanden eine aul3erordentliche sowie



drei ordentliche Sitzungen des Gesellschafteraus-
schusses statt.

Die Geschaftsfihrung der SW GmbH bestand im Be-
richtsjahr durchgangig aus zwei Geschaftsfihrern.
Zudem fand im Berichtsjahr eine Gesellschafterver-
sammlung der SW Holding GmbH statt.

1.5 Geschaftsmodell und
grundsatzliche strategische Ziele

Mit seinen rund 1150 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ist der Saarbricker Stadtwerke-Konzern
einer der grof3ten Arbeitgeber in der Region. Der
Konzern udbernimmt mit seinem breiten Angebot
an Dienstleistungen rund um Energie, Wasser und
Mobilitat einen wesentlichen Teil der Daseinsvor-
sorge der Birgerinnen und Blrger und damit der
Lebensqualitat der Landeshauptstadt und der an-
grenzenden Regionen.

Die Geschaftsaktivitaten des von der SW GmbH
gefuhrten SW Konzerns gliedern sich in die vier
Geschaftsfelder Versorgung, Mobilitat, Bader und
Dienstleistungen, denen die einzelnen Konzernge-
sellschaften zugeordnet sind. Hinzu kommen die
Konzernleitungs- und Service-Funktionen der SW
GmbH, die keinem Geschaftsfeld zugeordnet sind.
Der Bereich Erzeugung der SW GmbH wird dem Ge-
schaftsfeld Versorgung zugerechnet.

1.6 Steuerungssystem

Im Rahmen der strategischen Planung des Stadt-
werke Konzerns werden fir die einzelnen Gesell-
schaften die wunternehmerischen Steuerungs-
grofsen die kurz- und mittelfristigen Zielwerte
festgelegt. Der aktuellen Wirtschaftsplane der
SW Konzern Gesellschaften umfassen den Wirt-
schaftsplan fur das Geschaftsjahr 2023 sowie die

mittelfristige Finanzplanung bis 2027.

Die interne Steuerung der Gesellschaft erfolgte im
Berichtsjahr wie in den Vorjahren mal3geblich tber
drei finanzielle Leistungsindikatoren:
Umsatz: Umsatzerlose aus dem operativen
Geschaft
Betriebsergebnis: Betriebsergebnis aus dem
operativen Geschéaft vor Finanzergebnis (inkl.
Beteiligungsergebnis) und Steuern
Jahresergebnis nach Steuern: Jahresergebnis
nach Steuern vom Einkommen und Ertrag und
nach sonstigen Steuern.

2. RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung der SW Holding
GmbH und ihrer Tochtergesellschaften ist zu-
nachst einmal grundsatzlich vor dem Hintergrund
der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung in
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Deutschland zu sehen. Im Berichtsjahr war die wirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland gepragt
von den Folgen des russischen Aggressionskriegs
gegen die Ukraine und den damit verbundenen ex-
tremen Energiepreiserhchungen. Hinzu kamen zum
Teil verscharfte Material- und Lieferengpasse,
massiv steigende Preise beispielsweise fir Nah-
rungsmittel sowie der Fachkraftemangel und die
andauernde, wenn auch im Jahresverlauf nachlas-
sende COVID-Pandemie. Trotz dieser nach wie vor
schwierigen Bedingungen hat die deutsche Wirt-
schaft gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Berichtsjahr nach Angaben des Statistischen Bun-
desamts einen Anstieg um 1,8 % verzeichnet (im
Vorjahr: +2,9 %). Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, lag das BIP
im Berichtsjahr um +0,7 % hoher.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von
durchschnittlich 45,6 Mio. Erwerbstatigen mit Ar-
beitsort in Deutschland erbracht. Das waren +1,3 %
oder +0,6 Mio. Erwerbstatige mehr als im Jahr zuvor
und so viele wie noch nie in Deutschland. Der An-
stieg der Verbraucherpreise in Deutschland, gemes-
sen als Veranderung des Verbraucherpreisindexes
(VPI) im Jahresdurchschnitt gegentber dem Vorjah-
reszeitraum, betrug +7,9 % (in 2021: +3,1 %). Mal3-
gebliche Treiber fir den historisch hohen Anstieg
waren vor allem die extremen Preissteigerungen fur
Energieprodukte und Nahrungsmittel seit Beginn
des Krieges gegen die Ukraine im Februar 2022.



Derdeutliche Anstiegdes VPl hatsich zudem bereits
in den zwischenzeitlich im laufenden Geschaftsjahr
2023 erfolgten Tarifverhandlungen verschiedener
Branchen in Form hoher Tarifabschliisse widerge-
spiegelt.

Nachdem im Berichtsjahr eine durchgangige Gul-
tigkeit der fur die SW Konzerngesellschaften rele-
vanten Tarifvertrage (Tarifvertrag TV Versorgungs-
unternehmen (TV-V), Tarifvertrag TV &ffentlicher
Dienst (TV-6D) und Tarifvertrag TV Nahverkehr Saar
(TV-N Saar) mit der Gewerkschaft ver.di sowie der
Lokomotivfihrertarifvertrag (Zug TV) mit der Ge-
werkschaft GDL) gegeben war, fihren die jeweils im
Mai 2023 erfolgten neuen Tarifabschlisse fir den
TV-V (Laufzeit 01.01.2023 - 31.12.2024) sowie fir
den TV-N Saar (Laufzeit 01.06.2023 - 31.12.2023) zu
deutlichen Mehrbelastungen im Personalaufwand
fur die Jahre 2023 ff. Gleiches ist auch mit Blick auf
den erst fir den Zeitraum ab 01.01.2024 neu zu ver-
handelndem Tarifvertrag mit der GDL zu erwarten.

Damit war das gesamtwirtschaftliche Umfeld im
Berichtsjahr insgesamt eher ungtlinstig, da sich die
Energiepreissteigerungen und Lieferengpasse sowie
die diversen Preissteigerungen deutlich belastend
auswirkten.

2.2 Entwicklung im relevanten
Marktumfeld

Der Erdgasverbrauch in Deutschland sank - vor dem
Hintergrund umfassender Einsparungsmalinahmen
mit Blick auf eine potenzielle Gasmangellage - im
Jahr 2022 um -17,6 % auf 848 TWh. Der Gesamt-
stromverbrauch fir die Bundesrepublik Deutsch-
land sank ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr um
-4 % auf 484 TWh.

Fir den Bereich Erzeugung ist die Temperaturent-
wicklung im Jahresverlauf relevant. Dabei war das
Jahr 2022 laut Deutschem Wetterdienst mit einem
Temperatur-Jahresmittel von 10,5 °C warmer als
das Vorjahr und lag um +2,3 °C Uber dem Wert der
international gultigen Referenzperiode 1961 bis
1990. Damit war das Berichtsjahr das zwolfte zu
warme Jahrin Folge.

Im Berichtsjahr haben sich auf den Energiemarkten
aulierordentlich hohe Volatilitaten durch die Dis-
ruptionen und Preisentwicklungen bzw. Preissteige-
rungen in Folge des volkerrechtswidrigen Uberfalls
Russlands auf die Ukraine gezeigt. Dies hat sich auch
im Bereich Erzeugung der SW GmbH in hoheren Be-
schaffungsaufwendungen, aber auch hoheren eige-
nen Umsatzerlosen widergespiegelt. Im Bereich der
Eigenerzeugung konnte dabei ein deutlich positives
Spartenergebnis erwirtschaftet werden.

Im Jahresverlauf hat die Sorge vor einer poten-
ziellen Gasmangellage bundesweit Ubergreifend,
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aber auch fir die SW Konzerngesellschaften zu
entsprechenden Uberlegungen und MaBnahmen-
programmen im Rahmen der Gegensteuerung und
Vorbereitung auf den Eintritt einer moglichen Gas-
mangellage gefihrt. Malinahmen zur Energie- bzw.
speziell Gaseinsparung zeigten sich beispielsweise
sehr offentlichkeitswirksam in der Absenkung der
Wassertemperaturen bei den Badern. Umfassend
betroffen waren alle Wertschopfungsstufen im Be-
reich des Geschaftsfelds Versorgung und innerhalb
der SW GmbH damit entsprechend der Bereich Er-
zeugung.

Die Tochtergesellschaften in den Geschaftsfeldern
Mobilitat und Bader waren seit dem Beginn der
COVID-Pandemie im ersten Quartal 2020 in den
letzten Jahren durchgangig mit erheblichen Heraus-
forderungen konfrontiert. Nachdem zunachst die
COVID-Pandemie zu erheblichen Einschrankungen
gefihrt hatte, die bis ins Jahr 2022 reichten, ka-
men im Berichtsjahr ab Februar 2022 die Folgen des
Kriegsin der Ukraine und weitere Herausforderungen
in Form insbesondere von Energiepreissteigerungen
und Lieferkettenproblemen hinzu. Damit hielten die
Herausforderungen fir die Tochtergesellschaften in
beiden Geschaftsfeldern im Berichtsjahr weiter an.

Fir die Saarbahn fehlten im Berichtsjahr weiter-
hin Fahrgelderlose in erheblichem Umfang, ande-
rerseits waren deutlich hohere Aufwendungen fir
den Betrieb insbesondere beim Energiebezug zu
verzeichnen. Ein wichtiges Kernelement der Mobili-
tatswende ist auch die sogenannte Antriebswende,



d. h. die Umstellung auf lokal emissionsfreie An-
triebe in Form von Elektrobussen auf Basis von Bat-
terien oder auf Basis von Brennstoffzellen bzw. als
sogenannte Wasserstoff-Busse. Fiir die OPNV-Un-
ternehmen bedeutet die Clean Vehicles Directive
der EU, die in Deutschland durch das Saubere-Fahr-
zeug-Beschaffungsgesetz (SaubFahrzeugBeschG)
umgesetzt wurde, verpflichtende Mindestanteile
in ihren Bus-Flotten fir ,saubere” und ,emissi-
onsfreie” Antriebe. GemalR § 6 Abs. 2 Nr. 1 b) Saub-
FahrzeugBeschG gilt bei der Beschaffung sauberer
Busse der Fahrzeugklasse M3 im Zeitraum vom
2. August 2021 bis 31. Dezember 2025 (1. Beschaf-
fungsperiode) ein Mindestanteil von 45 % sauberer
Fahrzeuge an der Gesamtzahl der beschafften Bus-
flotte. Gem. § 6 Abs. 3 SaubFahrzeugBeschG muss
die Halfte dieses Mindestziels durch die Beschaf-
fung emissionsfreier Busse erfillt werden. Um die-
se Transformationsprozesse investiv stemmen zu
konnen, sind die OPNV-Unternehmen auf entspre-
chende Fdrderprogramme der offentlichen Hand
angewiesen.

Vor dem Hintergrund der COVID-Pandemie war in
den Vorjahren der sogenannte OPNV-Rettungs-
schirm implementiert worden, der das wirtschaft-
liche Uberleben der OPNV-Unternehmen absichern
sollte. Dieser OPNV-Rettungsschirm, der die erheb-
lichen Einnahmenverluste wahrend der COVID-Pan-
demie im Wesentlichen ausgeglichen hat, ist zum
Jahresende 2022 ausgelaufen. Allerdings hat die
Entwicklung der Fahrgastzahlen bzw. der Fahr-

gelderlose bis zu diesem Zeitpunkt das Niveau des
letzten Vor-Krisenjahres 2019 noch nicht wieder
erreicht.

In den Sommermonaten 2022 stellte die auf drei
Monate begrenzte Einflihrung des bundesweit
glltigen 9 Euro-Tickets ein Novum fir die gesamte
Verkehrsbranche dar. Die Einfihrung war fir zahl-
reiche Verbiinde und OPNV-Unternehmen zunichst
mit technischen Herausforderungen verbunden,
stellte angesichts der bundesweiten Durchgan-
gigkeit Uber alle Verbiinde aber insgesamt ein sehr
attraktives Angebot fir bisherige sowie vor allem
neue Nutzer des OPNV dar. Mit dem so deutlich
einfacheren Zugang zum OPNV-System und dem
erwartbaren Gewinn neuer Kunden werden erheb-
liche Beitrage zur Verkehrswende im Sinne einer
Verkehrsverlagerung vom motorisierten Indivi-
dualverkehr (MIV) in den OPNV erhofft. Auch aus
Sicht des saarVV bzw. der Saarbahn war das 9 Euro-
Tickets ein zielfihrender und attraktiver Testlauf
fur neue, bundesweit gliltige Tarifangebote. Nach
dem Auslaufen des 9 Euro-Tickets sind deshalb be-
reits im Berichtsjahr auf Ebene von Bund und Lan-
dern zeitnah die politischen Weichen fir eine dau-
erhafte Nachfolgelosung gestellt worden.

Diese ist zwischenzeitlich im laufenden Geschafts-
jahr 2023 zum 01.05.2023 in Form des bundesweit
glltigen Deutschland-Tickets gestartet. Neben
dem bundesweit einheitlichen Normal-Tarif von
derzeit monatlich 49 € sind - in den einzelnen
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Bundeslandern bzw. Verbundregionen durchaus
unterschiedlich - hieran angelehnte Tickets mit
Ermaligungen etabliert worden. Im Saarland ist
eine entsprechende Uberleitung fiir die norma-
len Monats-Abos auf das Deutschland-Ticket er-
folgt, zugleich wurden auch entsprechende Uber-
leitungen fir Angebote im Bereich der Job-Tickets
vorgenommen - sofern die Kunden nicht explizit wi-
dersprochen haben. Hinzu kommt im Saarland das
attraktive Junge-Leute-Ticket, das an die Voraus-
setzung eines Wohnorts im Saarland geknlpft ist.

Parallel zur Diskussion um die Einfuhrung des
Deutschland-Tickets standen im Berichtsjahr Fi-
nanzierungsfragen zum Deutschland-Ticket bzw.
des OPNV-Systems insgesamt in einem besonderen
Fokus. Dem politischen Ziel der Mobilitatswende,
die gleichzeitig eine finanzielle Absicherung der
Bestandsverkehre, der Umstellung auf lokal emis-
sionsfreie Antriebe, des Deutschland-Tickets und
dariiber hinaus grundsatzlich auch des notwendi-
gen weiteren Ausbaus des OPNV erfordert, steht
unverandert eine bereits ab 2024 unzureichend in
Hohe und Struktur geklarte bzw. abgesicherte Fi-
nanzierung des OPNV gegeniiber. Insofern werden
umfassende weitere Abstimmungen auf Ebene von
Bund und Landern zunachst fur 2024, vor allem
aber auch die mittel- und langfristige Perspektive
fiir den OPNV, im laufenden Geschéaftsjahr 2023 er-
wartet und notwendig sein.



Moderne und innovative Dienstleistungen bilden
das Ruckgrat fur den wirtschaftlichen Erfolg des
SW Konzerns. So wird beispielsweise dem Smart
Metering in den nachsten Jahren angesichts der
aktuellen Gesetzgebungen eine hohe strategische
Bedeutung zukommen. Hierfir ist die co.met im
Geschaftsfeld Dienstleistungen als auf den Aufga-
benkomplex der Metering-Services spezialisierter
Dienstleister gut positioniert.

2.3 Entwicklung der Rahmen-
bedingungen im Bereich Personal

Im Berichtsjahr waren angesichts der zunachst
noch anhaltenden COVID-Pandemie zunachst wei-
terhin hohere Krankenstande zu verzeichnen. Hier
wird erst im Verlauf des laufenden Geschaftsjahres
2023 mit einer Normalisierung gerechnet.

Soweit die Beschaftigten der SW GmbH in den An-
wendungsbereich des Tarifvertrags fallen, gilt der
Tarifvertrag TV Versorgung (TV-V) mit ver.di, der an
den Tarifvertrag TV &ffentlicher Dienst (TV-6D) an-
gelehnt ist. Mit Wirkung zum 31.12. 2022 ist der im
Berichtsjahr glltige TV-0D bzw. TV-V ausgelaufen.
Die Verhandlungen zum TV-0D werden entsprechend
Ubergreifend, d. h. ,bundesweit”, gefuhrt. Arbeit-
nehmerseitig sind in die Verhandlungen zum TV-6D
Bund, Lander und Kommunen eingebunden. Die Eini-
gungen zum TV-00 wirken dann auch auf den TV-V.

Die insbesondere durch den Krieg gegen die Ukraine
ausgelosten Preissteigerungen und damit hoheren
Lebenshaltungskosten in Deutschland haben be-
reits im Berichtsjahr einen hohen Kostendruck im
Personalaufwandsbereich fir die Gebietskorper-
schaften (im TV-6D) bzw. die mit eingebundenen
Unternehmen (fir den SW Konzern tber den TV-6D
bzw. TV-V) erwarten lassen. Die Tarifverhandlungen
wurden hier - wie auch in anderen Branchen - mit
historisch aulBerordentlich hohen Forderungen
seitens der Gewerkschaft gestartet. In mehreren
intensiven Verhandlungsrunden und unter Einbin-
dung einer Schlichterkommission konnten die Ta-
rifverhandlungen mit einer vorlaufigen Einigung im
April 2023 und dann wirksamen Annahme seitens
der Verhandlungsparteien im Mai 2023 abgeschlos-
sen werden. Der neue Tarifvertrag hat eine Laufzeit
von 24 Monaten fir den Zeitraum vom 01.01.2023
bis zum 31.12.2024. Den (Vollzeit-)Beschéaftigen
wird gemafls TV-V unter anderem ein Inflationsaus-
gleichsgeld von insgesamt 3.000 € (davon 2.560 €

in 2023 und der Rest in 2024) gezahlt.

Zum 01.03.2024 wird dann eine deutliche tabellen-
wirksame Erhohung der Lohne und Gehalter mit -
durch den gewahlten mehrstufigen Mechanismus
- letztlich unterschiedlichen prozentualen Steige-
rungsraten fir die verschiedenen Entgeltgruppen
wirksam, wobei die Anstiege fur viele Entgeltgrup-
pen oberhalb von 10% liegen. Die Verhandlungen
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Tarifvertrag TV Nahverkehr Saar (TV-N Saar) fir den
Zeitraum 01.06.-31.12.2023 konnten im Mai 2023 ab-
geschlossen werden. Den (Vollzeit-)Beschaftigen
wird gemaf3 TV-N ein Inflationsausgleichsgeld von
insgesamt 2.000 € wahrend der Vertragslaufzeit
gezahlt.

Eine Schlisselherausforderung fir den SW Konzern
stellt die demographische Entwicklung in Deutsch-
land dar. Entsprechend ist und bleibt eine quanti-
tative und qualitativ gute Nachwuchsgewinnung
ein zentraler Erfolgsfaktor fir den Gesamtkonzern.
Das Marktumfeld hat sich nachhaltig in Richtung
JArbeitnehmer-Markt” verandert, d. h. anders als
friher liegt die maligebliche Entscheidung heute
primar bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die untervielfaltigen Alternativen ihre Arbeitgeber-
wahl treffen kdnnen. Damit entscheiden neben den
finanziellen Konditionen vor allem die personlichen
Entwicklungsperspektiven, die gelebten Werte und
die Team- bzw. Unternehmenskultur mafigeblich
dariber, ob die unternehmerische Zukunft auch zu-
kinftig von der notwendigen Zahl motivierter und
qualifizierter Kolleginnen und Kollegen getragen
und gestaltet wird. Die bisherige Attraktivitat des
Stadtwerke-Konzerns stimmt dabei einerseits op-
timistisch, ist jedoch gleichzeitig auch Ansporn hier
die Positionierung als Arbeitgeber nochmals weiter
zu starken.



3. GESCHAFTSVERLAUF, ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE

3.1 SW GmbH mit sehr gutem Ergebnis
im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr haben sich bei der SW GmbH im Be-
reich Service (Service-Dienstleistungen fir Kon-
zerngesellschaften bzw. weitere Partnerunterneh-
men) keine relevanten Veranderungen ergeben.

Im Bereich Erzeugung der SW GmbH haben sich im
Berichtsjahr die aul3erordentlich hohen Volatili-
taten auf den Energiemarkten fir in hoheren Be-
schaffungsaufwendungen, aber auch hoheren eige-
nen Umsatzerlosen widergespiegelt. Im Bereich der
Eigenerzeugung konnte dabei ein deutlich positives
Spartenergebnis erwirtschaftet werden.

Mit der Beendigung des sog. ZF-Modells, nach dem
das HKW Sid im Berichtsjahr wie im Vorjahr von
der ZF betrieben wurde, zum 31.12.2022 hat die SW
GmbH die Betreibereigenschaft fir das HKW-5ud
ganzlich zurlick Ubernommen. Hierauf hatte sich
die SW GmbH im Jahresverlauf des Berichtsjahres
gut vorbereitet, so dass der operative Start zum
Jahresbeginn 2023 erfolgreich umgesetzt werden
konnte. Die Rickibernahme des HKW Sid dabei
in einem mehr als spannenden Marktumfeld, was
konsequentes unternehmerisches Handeln er-
fordert und auch zu einer Weiterentwicklung der

Hedging-Strategie gefuhrt hat.

Der Eigenbetrieb des HKW Sid erfordert ein ak-
tives Management fir das Absatz-/Beschaffungs-
portfolio, bei der der erwartete Absatz von Strom
und Fernwarme sowie die Beschaffung von Erdgas
und CO,-Zertifikaten in Einklang zu bringen sind. In
diesem Zusammenhang werden Absicherungsge-
schafte zur Risikobegrenzung getatigt. Der Betrieb
der Anlagen richtet sich primar an dem Warmebe-
darfdes Fernwarmeteilnetzes ,Stdschiene” aus, zu
dessen Versorgung die SW GmbH gemal3 FW-Lie-
fervertrag verpflichtet ist. Mit der taglichen Kraft-
werkseinsatzplanung werden die zur Warmever-
sorgung einzusetzenden Kraftwerksanlagen (GuD,
Spitzenlastkessel, Warmespeicher) festgelegt.

Die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft wur-
de jedoch vor allem durch Einmaleffekte gepragt.
So konnte durch ein gewonnenes Klageverfahren
beim Finanzgericht des Saarlandes ein positiver Ef-
fekt aus Ertragssteuerrickzahlungen fiur das Jahr
2006 (inklusive Verzinsung) in Hohe von insgesamt
12,8 Mio. € vereinnahmt werden. Hinzu kamen posi-
tive Effekte im Bereich der Pensionsrickstellungen.
Aufwandsseitig ist eine Sonderabschreibung auf
die GuD zu nennen, die vor dem Hintergrund eines
durch die Rickibernahme in den Eigenbetrieb ver-
anderten Nutzungsprofils zu sehen ist.

3.2 SW Netz treibt ihre zukunftssi-
chere Aufstellung voran

In 2022 betrug die im Netz der SW Netz durchge-
leitete Strommenge 811 Mio. kWh. Sie liegt damit
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um etwa 67 Mio. kWh unter dem Vergleichswert
des Vorjahres. Die Durchleitung von Fernwarme
im Verteilnetz ist im Berichtsjahr um etwa 102
Mio. kWh auf nunmehr ca. 485 Mio. kWh gesun-
ken. Mit 1.767 Mio. kWh wurde im Berichtsjahr etwa
285 Mio. kWh weniger Erdgas im Netz der Stadt-
werke Saarbriicken durchgeleitetalsim Vorjahr. Das
Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum mit
11,716 Mio. m* um 0,081 Mio. m* im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.

Im Berichtsjahr hat die SW Netz ein Projekt zur
Effizienzsteigerung mit Blick auf die zuklnftigen
Anforderungen gestartet. Hier ist die erste Analy-
sephase im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen
worden. Im laufenden Geschaftsjahr wird die wei-
tere Detaillierung und der Start der Umsetzung er-
folgen, um die Weiterentwicklung von Aufbau- und
Ablauforganisation sowie zur weiteren Digitalisie-
rung der Kundenschnittstellen und betrieblichen
Prozesse voranzutreiben. Ein weiterer Schwer-
punktistdie Frage der langfristigen Anforderungen
an die einzelnen Netze und daraus die Ableitung der
mittel- und langfristig optimalen Investitions- und
Instandhaltungsstrategie.

3.3 Saarbahn mit Verkehrsleistungs-
steigerung im Berichtsjahr

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus- und
Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschaftsjahr
2022 mit rund 40,1 Mio. beforderten Fahrgasten
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (34,7 Mio.



Fahrg&ste). Hiervon entfielen insgesamt 28,0 Mio.
Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie 12,0 Mio.
Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Die
Verkehrsleistung im Berichtsjahr liegt damit aller-
dings immer noch um 1,8 Mio. Fahrgaste unterhalb
des Niveaus im Vor-COVID-Jahr 2019.

Die Betriebsleistung der Saarbahn mit ihren Bus-
und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Berichtsjahr
entsprechend der langjahrigen Beauftragungen mit
9,50 Mio. Fahrzeug- Kilometern nur leicht Gber dem
Vorjahresniveau (im Vorjahr: 9,41 Mio. Fahrzeug-
Kilometer). Die Betriebsleistung im Bus-Bereich
ubertraf mit 7,66 Mio. Bus-km leicht den Vorjahres-
wert (im Vorjahr: 7,58 Mio. Bus-km). Die Betriebslei-
stung im Bahn-Bereich auf der Strecke von Saarge-
mund (Sarreguemines) bis Lebach lag mit 1,84 Mio.
Zug-km auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,83 Mio.
Zug-km).

3.4 Saarbahn Netz hat Beschaffungs-
vertrag fir neue TramTrain-Fahrzeuge
unterzeichnet

Nach einer europaweiten Ausschreibung hat die SB
Netz am 14. Januar 2022 gemeinsam mit dem Pro-
jektkonsortium (bestehend aus den Verkehrsbe-
trieben Karlsruhe (VBK), der Albtal-Verkehrs-Ge-
sellschaft (AVG), Schiene Oberdsterreich, dem Land
Salzburg und dem Zweckverband Regional-Stadt-
bahn Neckar-Alb) Europas grof3ten Auftrag zur
Lieferung und Instandhaltung von bis zu 504 Tram

Train-Fahrzeugen erfolgreich vergeben. Den Zu-
schlag mit einem Gesamtvolumen von bis zu 4 Mrd. €
hat die Firma Stadler mit Sitz im schweizerischen
Bussnang erhalten. In den kommenden zwolf Jahren
werden von Stadler die TramTrains im spanischen
Valencia produziert. An diesem Standort hat sich
Stadler auf die Fertigung von TramTrains speziali-
siert. Der Rahmenvertrag fur das Gesamtkonsorti-
um umfasst dabei eine feste Bestellmenge von 246
Fahrzeugen vom Typ CITYLINK mit einem Volumen
von rund 1,7 Mrd. € sowie optionale Bestellungen
von insgesamt 258 Fahrzeugen.

Im Rahmen dieses Gesamtauftrags entfallen auf
die SB Netz 28 Festbestellungen sowie 21 optionale
Bestellungen. Die ersten vier Fahrzeuge werden
gemald des Lieferplanes als Vorserienfahrzeuge
voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2024 an
die SB Netz ausgeliefert. Insgesamt erhalt die SB
Netz dann ab 2025 weitere 24 TramTrains, die suk-
zessive in den Jahren 2025 bis 2027 die bisherigen
Bestandsfahrzeuge ablosen sollen.

Die Vereinbarung mit Stadler umfasst neben der
Fahrzeugentwicklung, -produktion, -inbetriebset-
zung und -zulassung auch einen auf bis zu 32 Jahre
(davon als Festbestellung 16 Jahre) angelegten an-
schlielSenden Instandhaltungsvertrag. Stadler wird
hierfur wiederum die Werkstatten der Kooperati-
onspartner als Subunternehmer mit der Instand-
haltung beauftragen. Das Volumen der Instandhal-
tungsleistungen (fur das Konsortium insgesamt)
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betragt rd. 4 Mrd. €. Die Instandhaltung der Fahr-
zeuge der SB Netz wird in der eigenen Werkstatt in
Brebach erfolgen.

Die Finanzierung der 28 TramTrains der SB Netz
erfolgt Uber die Helaba Landesbank Hessen-Thi-
ringen. Diese stellt - unter geplanter Einbindung
der SaarLB - Finanzierungsmittel in Hohe von ins-
gesamt 140 Mio. € zur Verfligung, die der SB Netz
im Zeitraum 2022 bis 2027 Uber die Begebung von
insgesamt sechs Namensschuldverschreibungen
zuflie3en. Die Namensschuldverschreibung wird
dabei ab dem Ausgabetag mit einem Zinssatz von
111 % p.a. auf den jeweils Ausstehenden Emissi-
onsbetrag verzinst. Das Zinsfixing erfolgte am
14.01.2022 und ist Uber die gesamte Laufzeit bis
zum Jahr 2052 festgeschrieben.

3.5 Qualitats- und
Managementsysteme

Die SW Konzerngesellschaften unterhalten ein
Managementsystem nach DIN EN IS0 3001 sowie in
Teilen nach DIN EN IS0 14007 und DIN EN 13816.

Die DIN EN IS0 9001 legt die Anforderungen an ein
Qualitatsmanagementsystem fest. Die Organi-
sation legt ihre Fahigkeit dar, Produkte und/oder
Dienstleistungen bereitzustellen, welche die Kun-
denanforderungen und die gesetzlich/behdrdlichen
Anforderungenerfillen.DieDINENISO14001legtdie

Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem



fest. Demnach legt die Organisation ihre Fahigkeit
dar, Produkte und/oder Dienstleistungen bereitzu-
stellen, welche die Umweltanforderungen und die
gesetzlich/behdrdlichen Anforderungen erfillen.
Die SW GmbH sowie die wesentlichen Tochterge-
sellschaften werden in das Ubergreifende Compli-
ance-System des Gesamtkonzerns einbezogen. Im
Jahre 2018 wurde fir steuerliche Zwecke auf Ebene
der SW GmbH, die ebenfalls steuerlicher Organtra-
ger des Konzerns ist, ein Tax Compliance Manage-
ment System fur den Gesamtkonzern eingefihrt.

3.6 Weitere Verbesserungen der
Leistungsqualitat und Effizienz

Um einen leistungsstarken und kostenginstigen
OPNV auch in Zukunft gewahrleisten zu kénnen, wer-
den mehrere MalSnahmenbiindel und Projekte durch
Saarbahn und SB Netz verfolgt. Einerseits werden
Betriebskostenoptimierungen durch Verbesserung
der operativen Ablaufe sowie durch geanderte Orga-
nisations- und Ablaufstrukturen in allen Bereichen
des Unternehmens verfolgt, andererseits werden
neue Dienstleistungen aufgebaut. Mit einem moder-
nen Kundenzentrum, einem stringenten Markenauf-
tritt, einer verbesserten Fahr- und Dienstplanung
sowie einer nachhaltigen Modernisierungsstrategie
der Schienenfahrzeuge sollen die eigenen Leistun-
gen nicht nur effizienter erbracht werden, sondern
zugleich die Qualitat der Dienstleistungen und der
seitens der Kunden erfahrbaren Qualitat in Zukunft
weiter gesteigert werden.

3.7 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

2022 T€ 2021T€

Umsatzerldose 274.104 249.920
Erhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 2.002 419
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.546 2.483
sonstige betriebliche Ertrage 29.833 25.647
Summe Ertrage 308.485 278.469
Materialaufwand -144.974 -112.487
Personalaufwand -76.887 -79.674
sonstige betriebliche Aufwendungen -16.592 -22.571
Konzessionsabgaben -10.577 -10.942
Abschreibungen -50.271 -37.639
Summe Aufwendungen -299.301 -263.312
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) +9.184 +15.156
Finanzergebnis +8.725 +885
Ergebnis vor EE-Steuern +17.909 +16.041
Steuern vom Einkommen und Ertrag +5.785 -3.372
Ergebnis nach Steuern +23.695 +12.669
Sonstige Steuern -393 -415
Ausgleichzahlungen an andere Gesellschafter -3.259 -3.008
Dividendengarantie -13 -13
Jahresiiberschuss +20.029 +9.233
Bilanzverlust -33.880 -53.908
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Die Umsatzerlose stiegen insbesondere in Zusam-
menhang mit hoheren Vermarktungsentgelten im
Strombereich auf 274,1 Mio. € (im Vorjahr: 249,83 Mio. €).

In den deutlich hoheren Materialaufwendungen
von -144,9 Mio. € (im Vorjahr: -112,5 Mio. €) wirkten
sich gegenlaufig die deutlich hoheren Energie-Be-
und die

schaffungskosten inflationsbedingten

Preissteigerungen aus.

Hingegen verringerten sich die Belastungen
aus Personalaufwendungen mit -76,8 Mio. € im
Berichtsjahr im Vorjahresvergleich (im Vorjahr:
-79,7 Mio. €).

Bei der Entwicklung der Abschreibungen in Hohe
von -50,2 Mio. € (im Vorjahr: -37,6 Mio. €) wirkten
sich im Wesentlichen Einmaleffekte aus. Maligeb-
lich ist hier vor allem die die im Rahmen der Anpas-
sung der Nutzungsdauer der GuD-Anlage auf die
voraussichtlichen Betriebsstunden vorgenommene
aufllerplanméaBige Abschreibung (-9,9 Mio. €) bei der
SW GmbH und die Anpassung der Nutzungsdauern
des Altbestands der Busse der Saarbahn GmbH vor-
genommene Abschreibung (-2,3 Mio. €).

Das Betriebsergebnis (vor Finanzergebnis und Steu-
ern) lag mit +9,2 Mio. € im Berichtsjahr um -6,0 Mio.
€ unter dem Vorjahrswert (im Vorjahr: +15,2 Mio. €).

Im Finanzergebnis konnten Ertrage aus assoziier-
ten Unternehmen in Héhe von 8,0 Mio. € (im Vorjahr:
6,1 Mio. €) realisiert werden.

Die Ertrage aus Beteiligungen lagen mit auf 1,5
Mio. € auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,5 Mio. €).

Durch ein gewonnenes Klageverfahren beim Fi-
nanzgericht des Saarlandes konnte ein positiver
Effekt aus Ertragsteuerrickzahlungen fir das Jahr
2006 (inklusive Verzinsung) in Hohe von insgesamt
12,8 Mio. € vereinnahmt werden.

Durch die Ertragssteuerriickzahlungen wich die
Ertragsteuer-Position mit +5,8 Mio. € deutlich vom
Vorjahreswert ab (im Vorjahr: -3,4 Mio. €). Das Zins-
ergebnis verbesserte sich im Vorjahresvergleich
ebenfalls deutlich um +6,0 Mio. € auf -0,7 Mio. €
(im Vorjahr: -68 Mio. €).

Insgesamt konnte damit
Jahresiberschuss von 20,0 Mio. € (im Vorjahr:
+9,2 Mio. €) erzielt werden. Unter Beriicksichtigung
des Verlustvortrags (-53,9 Mio. €) ergibt sich fur
das Berichtsjahr ein Bilanzverlust in Hohe von
-33,9 Mio. €.

im Berichtsjahr ein

3.8 Vermogenslage und Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 lag die
Bilanzsumme des SW Holding Konzern mit
602,2 Mio. € um +46,2 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert (per 31.12.2021: 556,0 Mio. €). W&hrend sich
das Anlagevermogen im Wesentlichen wegen der
ersten Anzahlung fiur die Tramfahrzeuge der Saar-
bahn im Vergleich zum Vorjahreswert auf 513,7 Mio.
€ erhohte (per 31.12.2021: 490,8 Mio. €), stieg das
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Bilanzstruktur 2022 2021
AKTIVA
Anlagevermogen 85,3% 88,3%
Umlaufvermégen 14,5% 11,5%
Ez;:::ngsabgrenzungs- 0.2% 0,2%
100,0% 100,0%
PASSIVA
Eigenkapital 19,0% 17,0%
Sonderposten fiir Investi-
tonszuschiisse / Empfan- 15,5% 17,7%
gene Ertragszuschiisse
Riickstellungen 39,5% 40,0%
Verbindlichkeiten 25,9% 25,2%
100,0% 100,0%
Bilanzsumme in T€ 602.190 555.957
Umlaufvermogen deutlich um +23,2 Mio. € auf

87,2 Mio. € (per 31.12.2021: 64,0 Mio. €), wobei dieser
Anstieg im Wesentlichen auf die zum Bilanzstich-
tag um 23,9 Mio. € hohere vorgehaltene Liquiditat
zuriickzufihren ist.



Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten la-
gen auf Vorjahresniveau (1,2 Mio. €; per 31.12.2021:
1,2 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 114,6
Mio. €, wovon weiterhin 2,6 Mio. € auf das ge-
zeichnete Kapital entfallen. Im Eigenkapital hat
sich durch das positive Jahresergebnis ein deut-
licher Anstieg zum Vorjahresstichtag ergeben (per
31.12.2021: 94,6 Mio. €). Somit ergibt sich unter Ein-
beziehung des Konzerneigenkapitals sowie 65 %
des Sonderpostens abzliglich der Forderungen ge-
gen die Landeshauptstadt Saarbriicken eine Eigen-
kapitalquote von insgesamt 28,9 % (per 31.12.2021:
28,1%).

Die Riickstellungen haben sich gegeniber dem
Varjahr erhoht und belaufen sich auf 237,8 Mio. €
(per 31.12.2021: 222,2 Mio. €). Hierbei verringerten
sich Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen mit 197,2 Mio. € (per 31.12.2021:
198,2 Mio. €). Die Steuerriickstellungen erhohten
sich auf 3,7 Mio. € (per 31.12.2021: 2,2 Mio. €) sowie
die sonstigen Ruckstellungen auf 36,9 Mio. € (per
31.12.2021: 21,8 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag (156,0
Mio. €; per 31.12.2021: 140,1 Mio. €) entfielen wie im
Vorjahr udberwiegend auf Finanzverbindlichkeiten,
d. h. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
(127,8 Mio. €; per 31.12.2021: 85,7 Mio. €). Die Verbind-
lichkeitenaus Lieferungenund Leistungen verringer-
ten sich auf 9,4 Mio. €; (per 31.12.2021: 33,9 Mio. €).

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich 15,4
Mio. € (per 31.12.2021: 7,3 Mio. €).

In der Bilanzstruktur haben sich beim Wachstum
der Bilanzsumme vor allem auf der Aktivseite der
Anstieg des Anlagevermogens und des Umlauf-
vermogens sowie auf der Passivseite das positive
Jahresergebnis und die erhdhten Finanzverbindlich-
keiten ausgewirkt.

3.9 Investitionen und Finanzierung

Aus dem operativen Geschaft wurde ein opera-
tiver Cashflow von +471 Mio. € verzeichnet. Der
SW Konzern hat im Berichtsjahr Investitionen in
Sachanlagen in Hohe von 79,6 Mio. € vorgenom-
men. Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in
Hohe von -39,4 Mio. € wirkten sich maf3geblich die
Neuaufnahmen von Darlehen und die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten aus.

Die Investitionen entfielen im Berichtsjahr auf die
erste Anzahlung fir die Beschaffung der 28 neuen
Tramfahrzeuge der Saarbahn Netz GmbH, die In-
vestitionen der SW Netz AG in die verschiedenen
Netze sowie auf immaterielle Vermogensgegen-
stande sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.
Die Investitionen in Finanzanlagen sind fur den SW
Konzern traditionell von geringerer Bedeutung, da
die Konzernstruktur langjahrig stabil ist.

Die Finanzierung des SW Konzerns basiert mal3-
geblich auf der Ausstattung mit Eigenkapital, lang-
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Investitionen in TE 2022 2021
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und 79.618 47.365
Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen 63 205
Investitionen 79.681 47.569
fristige Fremdkapitalfinanzierungen, dem C(ash

Pooling im Stadtwerke-Konzern sowie dem posi-
tiven operativen Cashflow basierend auf positiven
Betriebs- und Beteiligungsergebnissen.

Das Cash Pooling des Stadtwerke-Konzerns wird
fur die involvierten Gesellschaften auf Ebene der
SW GmbH durchgefihrt. Die entsprechenden Cash
Pool-Konten der Konzerngesellschaften sind bei
den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen berlcksichtigt.
Das Cash Pooling erfolgt auf Basis von ,Zero Ba-
lancing”. Die Verzinsung erfolgt taglich fir positive
bzw. fiir negative Salden mit dem von der Deutschen
Bundesbank zum 1. des Folgemonats verdffentlich-
ten Monatsdurchschnitt- Euribor-Zinssatzes fir Mo-
natsgeld zuziiglich eines marktiblichen Zuschlags.

Die Zahlungsfahigkeit des SW Konzerns war im
Berichtsjahr sowie bis zum Aufstellungszeitpunkt
dieses Berichts jederzeit gegeben, d. h. die SW Kon-
zerngesellschaften waren jederzeit in der Lage, ih-
ren Zahlungsverpflichtungen vollumfanglich nach-
zukommen.



3.10 Einsatz von derivativen Finan-
zinstrumenten zur Risikobegrenzung

Im SW Konzern werden bei der SW GmbH derivative
Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Preis-
und Zinsrisiken eingesetzt. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um Termingeschéafte (Futures und
Forwards), Optionen und Swaps. Im Bereich der
Stromerzeugungsportfolios wurde ein erweiterter
Saldierungsbereich (gemaR IDW RS OFA 3) aufge-
baut. Dies betrifft die Erzeugung aus konzernei-
genen Kraftwerken. Die zur Sicherung des Clean
Spark Spread gebildeten Sicherungsbeziehungen
setzen sich aus Derivaten zur Rohstoffpreissiche-
rung gemeinsam mit dem Verkauf von Strom und
dem hochstwahrscheinlichen Verkauf von Fernwar-
me zusammen.

Die Aufwendungen und Ertrage aus dem erwei-
terten Saldierungsbereich werden zusammenge-
fasst. Dieser erweiterte Saldierungsbereich erwirt-
schaftet einen positiven Deckungsbeitrag, so dass
die Bildung einer Drohverlustrickstellung zum Bi-
lanzstichtag

37. Dezember 2022 nicht gegeben ist. Fir alle Han-
delsgeschafte in den Bereichen Strom, Gas und
CO, werden jeweils Portfolio-Hedges gebildet. Die-
se sind nach Laufzeitbandern unterteilt, in denen
sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zah-
lungsstrome ausgeglichen haben und kunftig vo-
raussichtlich ausgleichen werden.

Die Handelsgeschafte waren zum Bilanzstichtag
mit folgenden Betragen in die Portfolio-Hedges
einbezogen:

Portfolio-Hedge ';:::ir::: Abgl;si:;::rtes
Erdgas 160 GWh 10,2 Mio. €
Strom 80 GWh 18,6 Mio. €
co 28.988 Stiick 0,3 Mio. £

2

Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten,
die als Sicherungsinstrumente in Bewertungsein-
heiten dienen, setzte sich am Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

Warentermingeschafte

Derivate mit Derivate mit

Nominal- e .

volumen positivem negativem
Marktwert Marktwert

61,9 Mio. € 18,6 Mio. € 10,2 Mio. €

Die Hedgegeschafte decken die genannten Risiken
fur einen vorlaufenden Zeitraum von 18 Monaten
ab.

Bei den Sicherungsinstrumenten wird der Prei-

sindex jeweils so gewahlt, dass dieser moglichst
mit dem Grundgeschaft Ubereinstimmt und die
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Sicherungsinstrumente somit demselben Waren-
preisrisiko unterliegen wie die Grundgeschafte. Die
in den Portfolio- Bewertungseinheiten zusammen-
gefassten Grundgeschafte weisen homogene Ri-
siken auf. Zur quantitativen Ermittlung des Betrags
der bisherigen Ineffektivitat wird die Dollar-Offset-
Methode in kumulierter Form angewendet.

Bei der Dollar-Offset-Methode werden die kumu-
lierten Marktwertanderungen der Grundgeschafte
mit den kumulierten Marktwertanderungen der
Sicherungsinstrumente ab dem Designationszeit-
punkt in absoluten Geldbetragen miteinander ver-
glichen. Der Dollar-Offset-Test wird zu jedem Ab-
schlusstermin durchgefihrt.

Im Commodity-Bereich werden Ineffektivitaten er-
fasst, wenn sich aus den kumulierten Wertande-
rungen der Grundgeschafte und den kumulierten
Wertanderungen der Sicherungsinstrumente per
saldo ein Nettoverlust ergibt. Im Zinssicherungs-
bereich werden Ineffektivitdten erfasst, sobald
sich die kumulierten Wertanderungen des Grund-
und Sicherungsgeschafts nicht vollstandig kom-
pensieren. Zum Bilanzstichtag war keine Rickstel-
lung fur Ineffektivitaten bei Bewertungseinheiten
zu bilanzieren.

Im Geschaftsjahr wurde zudem vier derivatives Fi-
nanzinstrumente (Zinssatzswaps) zur Absicherung
kinftiger Zahlungsstrome aus variabel verzins-
lichen (EURIBOR) Darlehen verwendet.



Den Zinssatzswaps liegen jeweils ein Grundge-
schaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko
(Mikro-Hedge) zugrunde.

Der jeweilige Zinssatzswap bildet zusammen mit
einem Darlehensgeschaft eine Bewertungseinheit.
Mit dem Zinssatzswap werden zum Bilanzstich-
tag bei SW GmbH zinsvariable Verbindlichkeiten in
Hohe von 12199 T€, bei SW Netz 15.006 T€, in fest-
verzinsliche Verbindlichkeiten getauscht. Die Dar-
lehensverbindlichkeit der SW GmbH hat eine Lauf-
zeit bis zum 30.06.2027, die Laufzeiten bei SW Netz
enden am 30.11.2042, 28.06.2052 und 30.06.2052.
Die Zinsswaps sind laufzeit- und fristenkongruent
mit den zugrunde gelegten Darlehen. Die gegen-
laufigen Zahlungsstromanderungen gleichen sich
vollstandig aus, da Grund- und Sicherungsgeschaft
demselben Risiko ausgesetzt sind. Grundlage fir
die Ermittlung der Wirksamkeit (Effektivitat) der
Bewertungseinheit ist die Ubereinstimmung der
bewertungsrelevanten Parameter von Grund- und
Sicherungsgeschaft. Die Wirksamkeit wird pro-
spektiv festgestellt.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finan-
zinstrumente wurden durch die Vertragspartner
mittels der Mark-to-Market Bewertungsmethode
abgeleitet und geben die Werte unter Bertcksichti-
gung der vorherrschenden Marktbedingungen am
Bewertungsstichtag wieder. Der Buchwert betragt
OTE.

3.11 Bewertungen der Entwicklung der
wesentlichen finanziellen Leistungs-
indikatoren im Vergleich zu der fur das
Berichtsjahr abgegebenen Prognose

Im Vergleich zur urspriinglichen Prognose haben sich
die finanziellen Leistungsindikatoren im Berichts-
jahr wie folgt entwickelt:
Umsatz: Der Umsatz im Berichtsjahr
(2741 Mio. €) lag deutlich tber dem Prognose-
wert fur das Geschaftsjahr 202¢2.
Betriebsergebnis: Das Betriebsergebnis im
Berichtsjahr (+9,2 Mio. €] liegt im Rahmen der
prognostizierten Erwartungen.
Jahreslberschuss: Der Jahresiiberschuss im
Berichtsjahr (+20,0 Mio. €) lag deutlich Uber
dem Prognosewert fur das Geschaftsjahr 202¢2.

Insgesamt ist die Entwicklung im Berichtsjahr aus
Sicht der Geschaftsfuhrung damit im Vergleich zur
urspringlichen Prognose als ein sehr gutes Ergebnis
anzusehen.

4. PERSONAL

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gleicht mit 1.078 dem
Vorjahreswert (im Vorjahr: 1.078). Auch strukturell
ergaben sich dabei keine wesentlichen Verande-
rungen hinsichtlich Vollzeit-Beschaftigten, in Teil-
zeit oder geringfligigen Beschaftigungsverhaltnis-
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sen angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Fur eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf wer-
den die beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Vollzeitbeschaftigte Personale (VZP)
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jahres-
arbeitszeit berlicksichtigt. Per 31.12.2022 beschaf-
tigte der SW Konzern dabei umgerechnet 998 VZP.
Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der SW Konzern
dabei umgerechnet 994 VZP.

5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.1 Wesentliche Merkmale des
Chancen- und Risiken-Managements

Die SW GmbH hat fir alle wesentlichen Kon-
zerngesellschaften entsprechend dem KonTraG
Chancen-/Ri-
siken-Managementsystem eingerichtet. Fir die

ein einheitliches, durchgangiges

Tochtergesellschaften Saarbahn und Saarbahn
Netz umfasst dies auch die Risiken, die im Zusam-
menhang mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
und dem damit entstandenen neuen Rechtsrahmen
fur den offentlichen Personennahverkehr in Europa
stehen.

Mit dem eingesetzten Instrumentarium der Risiko-
iberwachung und -steuerung werden nicht nur be-
stehende, sondern auch zukinftige Gefahrdungen
frih erkannt, analysiert und Gegenmalinahmen



bestmoglich eingeleitet. Damit wird die Berichts-

funktion innerhalb der Gesellschaften ebenso
gewahrleistet, wie die Information der Aufsichts-
ratsgremien und der Gesellschafter. Dabei erfolgt
eine Risikobeurteilung intern innerhalb des SW
Konzerns zunachst an die SW GmbH sowie von der
SW GmbH an ihre Gesellschafterin jeweils im Re-
gelfall im Rahmen der Quartalsberichterstattung
durch die Geschaftsfihrung. Fir aulSerhalb dieses
Berichtszyklus auftretende wesentliche Risiken

besteht eine sofortige Berichtspflicht.

5.2 Wesentliche Chancen

Mittelfristige Ertragsstabilisierung im Bereich
Erzeugung: Der Ausbau erzeugungsnaher Leistun-
gen und die kontinuierliche Anpassung der Erzeu-
gungsstrategien gemald den wandelnden Anforde-
rungen des Energiemarktes werden auch zukilnftig
Chancen zu Ergebnisverbesserungen bieten.

Interne Optimierungen, Effizienzsteigerungen
und Digitalisierung: Es bestehen weiterhin fir
die SW Konzerngesellschaften Chancen aus der
Weiterentwicklung der internen Strukturen und
Prozesse, insbesondere auch hinsichtlich einer
weiteren Digitalisierung. Dies ist ein aktuelles
Schwerpunkt-Thema sowohl Ubergreifend wie in al-

len einzelnen Geschaftsfeldern.

Chancen im Gesch&aftsfeld Mobilitét - Deutsch-
land-Ticket und weiterer Ausbau des OPNV
als Schliisselelement der Verkehrswende: Mit
der Einfihrung des Deutschland- Ticket ab dem
01.05.2023 besteht die Chance, neue Kundenpo-
tentiale zu generieren und dauerhaft an den OPNV
zu binden. Vor allem die preislich nochmal attrak-
tiveren Angebote des Job-Tickets und des Jun-
ge-Leute-Tickets bieten einen wesentlichen He-
bel, um die Kundenbindung an den saarVV bzw. die
Saarbahn deutlich zu steigern. Mit der Einflihrung
des Deutschland-Tickets als digitalem, bundesweit
einheitlichen Abo-Ticket erfolgt aktuell auch ein
Digitalisierungsschub in der Branche. Dies bietet
nicht nur die Moglichkeit die vertrieblichen Prozes-
sablaufe zu optimieren, sondern auch die Chance
durch plattformubergreifende, eng vernetzte Mo-
bilitatsprojekte das Thema ,Mobility-as-a- Service”
(Maa$S) voranzutreiben. In diesem Zusammenhang
gilt es auch, den Marktauftritt als Saarbahn bzw.
im saarVV noch kundenorientierter zu gestalten.

Mit der Umsetzung des Verkehrsentwicklungsplans
(VEP) des Saarlandes soll das Leistungsangebot
des OPNV aber auch mittel- bis langfristig weiter
verbessert und an aktuelle landesweite Entwick-
lungen angepasst werden. Fir die Saarbahn wich-
tige Schwerpunktthema des VEP OPNV sind neben
der Reaktivierung von Eisenbahnstrecken die Uber-
legungen eines strategischen Ausbaus des vor-
handenen Schienennetzes zu einem integrierten
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S-Bahn-Netz Saarland. Nach Vorliegen der entspre-
chenden Studienergebnisse wird sich die Saarbahn
konstruktiv in alle weiterfiihrenden Uberlegungen
einbringen.

Chancen im Geschéaftsfeld Bader - Riick- und
Neugewinnung von Kunden: Mit dem Auslaufen
der COVID-Pandemie besteht im laufenden Ge-
schaftsjahr die Chance einer weiteren Rick- bzw.
Neugewinnung von Kunden fir die Bader.

5.3 Wesentliche Risiken

Fiur den SW Konzern sind zum Aufstellungszeit-
punkt dieses Berichts insbesondere die folgenden
Risikobereiche relevant:

Gesamtwirtschaftliche Lage: Die seitdemersten
Quartal 2022 eingetretenen Herausforderungen
wirken sich fir den SW Konzern insbesondere auf
der Aufwandsseite aus. Die im Vergleich zu 2021
eingetretenen Preissteigerungen insbesondere im
Bereich des Energiebezugs (Strom / Diesel) werden
auch im Berichtsjahr weiter anhalten. Gleiches gilt
fur die hoheren Preise fur den tbrigen Materialein-
satz, bezogene Leistungen oder investive Beschaf-
fungsthemen. Gegentber der im Prognosebericht
genannten Ergebnisprognose werden aktuell aber
keine weiteren relevanten Risikopotenziale gese-
hen, d. h. derzeit werden hier begrenzte Risiken
gesehen.



Regulierung / Rechtliche Rahmenbedingungen:

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen konnten Auswirkungen auf das Geschaft
der SW Konzerngesellschaften haben. Aus dem all-
gemeinen Regulierungsrisiko konnten sich insofern
Umsatz- wie Ergebnisrisiken ergeben. Entspre-
chend werden die rechtlichen Rahmenbedingungen
einschliel3lich der Themen wie beihilferechtlich
konformer Ausgestaltungen bzw. Anforderungen
im Zusammenhang mit Investitionszuschissen
einem regelmaldigen und intensivem Monitoring
unterzogen. Derzeit werden hier nur begrenzte Ri-

siken gesehen.

Entwicklung der Fahrgastzahlen bzw. Fahr-
gelderlose im Geschaftsfeld Mobilitat: Hin-
sichtlich des Mobilitatsverhaltens der
bleibt abzuwarten, ob sich die wahrend der CO-

Kunden

VID-Pandemie veranderten Mobilitatsmuster mit
beispielsweise einem deutlich hoheren Anteil des
mobilen Arbeitens bzw. Arbeiten im Home-Office
nachhaltig verfestigen. Dies kdnnte sich perspek-
tivisch deutlich negativ auf die Fahrgastzahlen, die
Verkehrsleistung sowie die Fahrgelderlose auswir-
ken. Ebenfalls kdnnte die demografische Entwick-
lung ricklaufige Fahrgastzahlen zur Folge haben.
Derzeit werden hier nur begrenzte Risiken gesehen.

Qualifiziertes, motiviertes und ausreichendes
Personal: Der Unternehmenserfolg fir den SW
Konzern steht und fallt mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Eine hohe Qualitat fir die Kun-

den und im Betriebsablauf basiert auf gut aus- und
weitergebildeten sowie hoch motiviertem Teams in
allen Konzerngesellschaften. Dabei besteht eine
wesentliche Herausforderung darin, als attraktiver
Arbeitgeber die entsprechenden Positionen durch
Mitarbeitergewinnung wie -bindung kontinuier-
lich gut besetzt zu halten. Angesichts der Alters-
struktur, der normalen Fluktuation oder besonde-
ren Herausforderungen, z.B. durch einen erhdhten
Krankenstand, setzen wir auf eine aktive Personal-
politik. Dies gilt hinsichtlich der Malnahmen zur
Starkung der Gesundheit bzw. Pravention, die Re-
krutierungsoffensiven, der Entwicklung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern sowie hinsichtlich der
bestmoglichen Zusammenarbeit im Zusammen-
spiel zwischen den einzelnen Konzerngesellschaf-
ten. Hinsichtlich des Gesundheitsstands der Be-
legschaft waren die Jahre 2020 bis 2022 durch die
COVID-Pandemie und die damit verbundenen Kran-
kenstande bzw. Quarantanezeiten fiur die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und den Mobilitatsbereich
insgesamt aulRerordentlich anspruchsvoll. Fir das
Geschaftsjahr 2023 wird aktuell wieder eine ge-
wisse Normalisierung erwartet. Ungeachtet dieser
Herausforderungen hat der SW Konzern die best-
mogliche Aus- und Weiterbildung der Belegschaft
sowie eine sehr aktive Rekrutierung fortgesetzt.
Fir das Berichtsjahr und die mittelfristige Zukunft
wird dieses Thema nochmals an Bedeutung gewin-
nen. Derzeit werden hier nur geringe Risiken gese-
hen.
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Unterbrechungen von Lieferketten und Mate-
rialengpdsse: Es gibt nach wie vor noch Stérungen
in den Lieferketten bzw. teilweise Materialeng-
passe bei Ersatzteilen aus den Nachwirkungen der
Corona-Krise sowie des Ukraine-Kriegs. Grundsatz-
lich wird hier im Jahresverlauf 2023 mit einer weite-
ren Normalisierung gerechnet, allerdings sind hier
durchaus auch langer anhaltende Storungen denk-
bar. Derzeit werden hier nur geringe bis mittlere Ri-
siken gesehen.

Investitionszuschiisse: Fiir die Investitionspro-
jekte unter anderem im Mobilitatsbereich sind zum
Teil in erheblichen Mafle
unter verschiedenen rechtlichen Regelungen wie

Investitionszuschlsse

zum Beispiel dem Gemeindeverkehrswegefinanzie-
rungsgesetz (GVFG) notwendig. Insofern bestehen
immer die grundsatzlichen Risiken einer wirtschaft-
lich unzureichenden bzw. Nicht-Bezuschussung von
Projekten, einem eventuell steigenden Eigenanteil
bei Projektuberschreitungen (und diesbezlglich
begrenzten Zuschissen) oder in Sondersituationen
zumindest theoretisch die Gefahr der Rickforde-
rungen von Investitionszuschissen. Derzeit wer-
den hier nur geringe Risiken gesehen

GroBe Investitionsprojekte/BeschaffungsmaRi-
nahen: Sowohl bei den laufenden oder zuklinftig
anstehenden Beschaffungsprojekten oder Investi-
tionsprojekten sind Risiken in Form von zeitlichen
Verzogerungen (z. B. aus Lieferkettenproblemen)



oder einem letztlich hoheren Investitionsvolumen
bzw. Aufwand oder Aufwendungen fir Ersatzmal3-
nahmen beiverspateten Umsetzungen nicht grund-
satzlich auszuschlief?en. Die SW GmbH und ihre
Tochtergesellschaften tragen dem mit einem kon-
sequenten Projektmonitoring inkl. der jeweils not-
wendigen frithzeitigen Sensitivitatsanalysen und
Entwicklung von Gegensteuerungsmalinahmen

Rechnung.

Zinsniveau fiir Neu- oder Anschlussfinanzie-
rungen: Der SW Konzern ist angesichts des veran-
derten Zinsumfeldes dem Risiko hoherer Finanzie-
rungskosten bei Neu- und Anschlussfinanzierungen
ausgesetzt.

Entscheidend fir einen angemessenen Umgang mit
den vorgenannten und hiermit verbundenen Risiken
ist ein ganzheitlicher Ansatz auf organisatorischer
wie personlicher Ebene. Hinsichtlich der Mitarbei-
terbindung und deren Mitwirkung im Unterneh-
mensinteresse sind eine gute Unternehmenskultur,
klare Regeln und die zielfihrende Einbindung der
Flihrungskrafte bzw. aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die fur die SW Konzerngesellschaften
wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Fur die vorgenannten Risikobereiche sind die aktu-
ellen Einschatzungen unter Berucksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Gegensteue-
rungsmoglichkeiten in bilanzielle Vorsorgen bzw.
die Ergebnisprognose eingeflossen und insofern

bereits berticksichtigt.

Zusatzliche signifikante Risiken fir die prognosti-
zierte Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2023
werden derzeit nicht gesehen.

5.4 Beurteilung der Risikosituation
durch die Geschaftsfiihrung

Fiur den SW Konzern sind aus Sicht der Geschafts-
fihrung im Rahmen der Gesamtbetrachtung von
Chancen, Risiken, mdglichen Gegenmalinahmen,
Vorsorgen und der Einbindung in den Stadtwer-
ke-Konzern sowohl zum Bilanzstichtag als auch fir
den Zeitraum bis zum Aufstellungszeitpunkt die-
ses Berichts keine bestandsgefahrdenden Risiken
erkennbar.

6. PROGNOSEBERICHT

6.1 Voraussichtliche Entwicklung der
relevanten Markte und wesentlicher
Rahmenbedingungen

Die verschiedenen Wirtschaftsinstitute sehen in
ihren jingsten Prognosen fur das BIP-Wachstum in
Deutschland im laufenden Geschaftsjahrin der Re-
gel Wachstumsraten von nur 0% - 1%. Wie bekannt
ist die Welt durch den Einmarsch der russischen
Truppen in die Ukraine im Februar 2022 nachhal-
tig erschittert worden. Angesichts der initiierten
Sanktionen gegen Russland und Belarus, aber auch
mit Blick auf potenzielle weitere Eskalationen des
Kriegsgeschehens durch Russland, sind wirtschaft-
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liche BIP-Prognosen fir das aktuelle Geschaftsjahr
wie bereits im Vorjahr immer unter dem Vorbehalt
zu sehen, dass es nicht zu weiteren signifikanten
Trendbrichen kommt.

Die COVID-Pandemie hat in den Jahren 2020 bis
2022 unter anderem zu zeitweilig umfassenden Re-
striktionen gefihrt (,Lock down”) und Einschran-
kungen fir die persdnliche Mobilitat, aber auch fir
verschiedene Wirtschaftszweige bewirkt. Mit der
Abschwachung bzw. dem allmahlichen Auslaufen
der COVID-Pandemie haben sich die Belastungen
hieraus insgesamt im Wesentlichen abgebaut. In-
direkte Auswirkungen bestehen unverandert noch
hinsichtlich verschiedener Lieferketten.

6.2 Voraussichtliche Entwicklung der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023

Unsere aktuelle Prognose fur das Geschafts-
jahr 2023 basiert vor allem auf den folgenden
Annahmen:

SW GmbH mit stabilen Leistungen im Bereich
der Services fiir die Konzerngesellschaften: Die
Leistungen der SW GmbH fir die Konzerngesell-
schaften werden im Geschaftsjahr 2023 grundsatz-
lich dem Leistungsumfang im Berichtsjahr entspre-
chen.



SW GmbH mit positivem Ergebnisbeitrag aus
dem Bereich Erzeugung: Nach der erfolgreichen
Ricklibernahme des Betriebs des HKW-5id ist der
Bereich Erzeugung seit dem 01.01.2023 leicht ver-
andert aufgestellt. In einem unverandert volatilen
Marktumfeld wird auch fir das laufende Geschafts-
jahr mit einem deutlich positiven Ergebnisbeitrag
des Bereichs Erzeugung gerechnet.

Grundsédtzliche Kontinuitdt der Geschaftsak-
tivitaten in den meisten Geschaftsfeldern /
fir die meisten Tochtergesellschaften: Wir ge-
hen fir die Geschaftsfelder Versorgung, Bader und
Dienstleistungen von einer hohen Kontinuitat im
Vergleich zum Berichtsjahr aus. Im Geschaftsfeld
Versorgung sollte sich die zwischenzeitlich einge-
tretene leichte Entspannung auf den Energiemar-
kten weiter fortsetzen. Im Geschaftsfeld Bader
rechnen wir mit einer weiteren Normalisierung
nach den COVID-Jahren, d. h. die SW Bader rech-
net fir das laufende Geschaftsjahr mit einem Zu-
wachs der Nutzerzahlen und damit Umsatzerlose.
Auf der Aufwandsseite werden Ubergreifend die im
Berichtsjahr eingetretenen Aufwandssteigerungen
im Wesentlich weiter bestehen und entsprechend
belastend wirken.

Deutschland-Ticket wird deutlichen Einfluss
auf die OPNV-Branche haben: Im Jahr 2023 wird
das am 01.05.2023 gestartete Deutschland-Ticket
die OPNV-Branche maRgeblich pragen und verén-
dern. Hieran kniupfen sich grofse Hoffnungen hin-
sichtlich eines starken Zuwachses der Verkehrs-
leistungen im OPNV. Andererseits stellt es die
Branche vor neue Herausforderungen hinsichtlich
des Wettbewerbs der digitalen Vertriebsplatt-
formen bzw. Apps und letztlich auch hinsichtlich
nachfolgender notwendiger Kapazitatserweite-
rungen im OPNV. Anzumerken sind zudem die noch
ausstehenden Klarungen hinsichtlich der zukinf-
tigen konkreten Einnahmeaufteilung und der not-
wendigen Gesamtfinanzierung fiir den OPNV sei-
tens Bund und Landern in den Jahren ab 2024. Die
Tochtergesellschaft Saarbahn rechnet fir das lau-
fende Geschaftsjahr bei im Vergleich zum Berichts-
jahr stabiler Betriebsleistung mit einem Zuwachs in

der Verkehrsleistung.

Hoherer Personalaufwand aus den zwischen-
zeitlichen Tarifabschliissen (TV-V und TV-N
Saar): Der Tarifabschluss zum TV-V wird sich in
einem deutlich hoheren Personalaufwand bei der
SW GmbH sowie ihrer Tochtergesellschaften SW
Netz und SW Bader widerspiegeln. Der zwischen-
zeitlich im Mai 2023 ebenfalls erfolgte Tarifab-
schluss zum TV-N Saar, der fiir den Zeitraum vom
01.06.2023 bis zum 31.12.2023 gilt, wird bei der
Saarbahnundder Saarbahn Netz ebenfalls zu einem
deutlich hoheren Personalaufwand fihren.
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Interne Optimierungen: Wir planen auch fir das
laufende Geschaftsjahr die Fortsetzung fur die SW
Konzerngesellschaften die Fortsetzung des Ko-
stenmanagements sowie die Umsetzung einzelner
struktureller Anpassungen. Die Tochtergesell-
schaft SW Netz befindet sich in der weiteren Detail-
lierung und Umsetzung ihres Effizienzprogrammes,
mit dem sie den wachsenden Anforderungen sei-
tens der Kunden, aus den Rahmenbedingungen der
Regulierungen und notwendigen Digitalisierung
Rechnung tragt.

Auswirkungen Ukraine-Krieg: Der Einmarsch
der russischen Streitkrafte in die Ukraine am
24.02.2022 und das aktuelle Kriegsgeschehen stel-
len ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen
auf die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-, Gu-
ter- und Finanzmarkte hatte und weiterhin hat und
damit auch die wirtschaftliche Entwicklung des SW
Konzerns beeinflussen kann. Dies gilt sowohl fir
Materialverfiigbarkeit und -preise als auch die Zins-
aufwendungen fur Fremdkapitalfinanzierungen,
was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Er-
trags-, Vermogens- und Finanzlage haben konnte.
Fir die aktuelle Geschaftsprognose wird dabei un-
terstellt, dass es im laufenden Geschaftsjahr keine
zusatzlichen negativen Effekte aus der weiteren
Entwicklung des Ukraine-Kriegs gibt.



Fir das Geschaftsjahr 2023 geben wir fir die finan-
ziellen Leistungsindikatoren die nachfolgende Pro-
gnose ab:

Entwicklung der

finanziellen Leistungs- 2022 2023
indikatoren (in T€)

Umsatz 274.104 d
Betriebsergebnis (= Ergebnis

vor Finanzergebnis und +9.184 P
Steuern)

Jahresiiberschuss +20.029 N

Saarbrlcken, 10. August 2023

Umsatz: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen wir im Ver-
gleich zum Berichtsjahr mit einem hoheren Umsatz.

Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen
wir im Vergleich zum Berichtsjahr (mit dem Sond-
ereffekt einer hohen aufl3erplanmaflRigen Abschrei-
bung) mit einem leicht besseren Betriebsergebnis.

Jahresiiberschuss: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen
wir beim Jahresiberschuss durch den Wegfall po-
sitiver Einmaleffekte und ein schwacheres Beteili-
gungsergebnis mit einer Verschlechterung.

Hinweis:

Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Infor-
mationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrun-
deliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie wir
sie beispielsweise in unserem Risikobericht beschrieben haben
- eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergeb-
nisse von den derzeitigen Einschatzungen abweichen. Die SW
Holding GmbH Gbernimmt keine Verpflichtung, die in diesem La-
gebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH, Saarbriicken
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erwobene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Werten 2.406 2.701
2. Geleistete Anzahlungen 1.371 1.440
3.777 4141
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefl3lich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 63.430 54.484
2. Gleisanlagen 67.610 75.9¢22
3. Streckenausristung 19.935 21.204
4. Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 20.756 26.663
5. Technische Anlagen und Maschinen 252.061 251.708
6. Andere Anlage, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 9.093 8.704
7. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 46.803 17.639
479.689 456.325
Ill.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 12.796 12.796
2. Beteiligungen an sonstigen Unternehmen 11.305 11.243
3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 2.965 2.965
4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 294 368
5. Sonstige Ausleihungen 2.92¢2 2.927
30.283 30.299
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.758 8.124
2. Fertige Erzeugnisse 4.005 2.004
3. unferige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.644 0
4. Wasservorrate 50 49
15.457 10177
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AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.127 34791
. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 29 29
3. Forderungen gegen sonstige Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.050 5113
4. Forderungen gegeniber der Stadt Saarbriicken 2.006 2.944
5. Sonstige Vermogensgegenstande 12.290 10.614
47.502 53.491
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 24.239 302
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.244 1.ee2
602180 555.957
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Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH, Saarbriicken
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€
A. Eigenkapital
[ Gezeichnetes Kapital 2.556 2.556
II.  Kapitalriicklage 110.582 110.58¢2
[Il.  Gewinnriicklagen 11.887 11.887
IV.  Bilanzverlust -33.880 -53.808
VI.  Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 23.458 23.458
114.614 94.585
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 93.255 98.381
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0 59
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 197.169 198174
2. Steuerrlickstellungen 3.726 2.218
3. Sonstige Rickstellungen 36.912 21.765
237.806 222157
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 127.786 95.733
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.364 33.865
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 3.282 3.055
4. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Saarbriicken 215 178
5. Sonstige Verbindlichkeiten 15.355 7.279
156.002 140.110
F. Rechnungsabgrenzungsposten 513 665
602.190 555.957
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Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH, Saarbriicken
Konzerngewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
T€ T€
1. Umsatzerlose 274104 248.920
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 2.002 419
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.546 2.483
4. Sonstige betriebliche Ertrage 29.832 25.647
308.485 278.469
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -77.628 -50.550
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -67.346 -61.937
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -57.499 -55.417
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung TEUR 11.985 (V) TEUR 11.844) -19.388 -24.256
7. a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -40.034 -37.639
b) auBerplanméaBige Abschreibungen -10.236 0
8. Konzessionsabgabe -10.577 -10.94¢2
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.592 -22.571
davon Aufwendungen der Art 66 und 67 Abs.1-5 EGHGB (Ubergangsvorschriften zum BilMoG) TEUR 997 (V) TEUR 997)
9.184 15157
10.  Ertrage aus Beteiligungen 1.491 1.501
1. Ergebnis assoziierte Unternehmen 7.951 6.096
12.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens 40 48
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.743 239
14.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.499 =6.555
davon Aufwendungen aus der Abzinsung TEUR 4.399 (V) TEUR 5.038)
8.725 885
15.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.785 =3.9/2
16.  Ergebnis nach Steuer 23.685 12.669
17.  Sonstige Steuern -394 -415
18.  Ausgleichzahlungen an aul3enstehende Aktionare =325 -3.008
19. Dividentengarantie -13 -13
20. Konzernjahresgewinn 20.029 9.233
21, Verlustvortrag -53.908 -63.141
22. Bilanzverlust -33.880 -53.908
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Stadtwerke Saarbricken
Netz AG

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

I. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. ALLGEMEINES

Die Stadtwerke Saarbriicken Netz AG (SW Netz) ist
im Wesentlichen als Wasserversorgungsunterneh-
men, als Verteilnetzbetreiber in den Sparten Strom,
Gas und Fernwarme sowie als Dienstleistungs-
unternehmen tatig. Der SW Netz kommt in ihren
zustandigen Betatigungsbereich als Netzbetreiber
eine Schlisselrolle hinsichtlich der langfristigen
Dekarbonisie-

Umsetzung der klimapolitischen

rungsziele in Saarbricken zu.

Herausfordernde Aufgaben kdnnen sich zudem in der
Wasserversorgung aus den aktuellen klimatischen
Veranderungen ergeben. Mit dem Betrieb der Fern-
warmenetze leistet SW Netz auch zukinftig einen
wesentlichen Beitrag zur hocheffizienten und nach-
haltigen Energieversorgung im Warmesektor. Im
Bereich der Strom- und Gasnetze werden die erziel-
baren Erlose von den Vorschriften der Entgeltregu-

lierung, insbesondere von der seit dem 01.01.2009
geltenden Anreizregulierungsverordnung (ARegV)
bestimmt. Auf Basis von Kostenerhebungen werden
von den zustandigen Regulierungsbehdrden (Strom:
Bundesnetzagentur, Gas: Regulierungskammer des
Saarlandes) unter Festlegung unternehmensindi-
vidueller Effizienzwerte die Erlosobergrenzen vor-
gegeben. Durch die Systematik der Anreizregulie-
rung lastet auch hier die fortwahrende Aufgabe der
Effizienzsteigerung auf den Netzbetreibern, um
angemessene Unternehmensergebnisse nachhal-
tig abzusichern. Die Sicherstellung angemessener
Unternehmensergebnisse ist aufgrund der zuge-
standenen Eigenkapitalverzinsung zunehmend he-
rausfordernd. Die Bundesnetzagentur sieht nach
langer Diskussion Handlungsbedarf und hat ver-
schiedene Konsultationsverfahren zu notwendigen
Anpassungen in der Anreizregulierungsverordnung
gestartet.

Der Vertrieb von Strom, Fernwarme und Gas wur-
de im Zuge der Liberalisierung des Energiemarktes
mit dem Jahr 2001 in die Gesellschaft Energie Saar-
LorLux AG (ESLL) ausgegliedert. Die Muttergesell-
schaft der SW Netz, die Stadtwerke Saarbriicken
GmbH (SW GmbH; Beteiligung an der SW Netz in
Hohe von 80 %), ist an der ESLL mit 49 % beteiligt.
51 % der Anteile halt die Engie Deutschland AG (vor-
mals GDF Suez Deutschland AG). Die gemeinsame
Gesellschaft ,Projecta 14 GmbH", an der die VSE Ak-
tiengesellschaft (VSE AG) und die Encero Deutsch-
land GmbH jeweils 50 % der Anteile halten, halt 20 %
der Anteile an der SW Netz.
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Im Rahmen der sogenannten ,5Saarlandischen Koo-
peration” arbeiten die Unternehmen SW GmbH, SW
Netz, Projecta 14 GmbH, VSE AG, VSE Verteilnetz
GmbH, Encero Deutschland AG, energis GmbH und
energis-Netzgesellschaft mbH zusammen mit dem
Ziel, in den vereinbarten Kooperationsfeldern zu
Effizienzsteigerungen bei den beteiligten Partnern
beizutragen und zunehmend gemeinsame Kompe-
tenzen im Kernbereich der Netzbetreiber zur Bewal-
tigung der anstehenden Herausforderungen vorzu-
halten.

2. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE
UND MARKTINFORMATION

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt der Bun-
desrepublik Deutschland sank 2022 im Vergleich
zum Vorjahr von +2,6 % auf nunmehr +1,8 %. Die
gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war
im Jahr 2022 gepragt von den Folgen des Kriegs in
der Ukraine sowie den extremen Energiepreiserho-
hungen. Hinzu kamen verscharfte Material- und Lie-
ferengpasse, massiv steigende Preise beispielswei-
se fir Nahrungsmittel sowie der Fachkraftemangel
und die andauernde, wenn auch im Jahresverlauf
nachlassende Corona-Pandemie.

Das Jahr 2022 war laut Deutschem Wetterdienst mit
einem Temperatur-Jahresmittel von 10,5°C warmer
als das Vorjahr und lag insgesamt um 2,3°C uber
dem Wert der international giiltigen Referenzperi-
ode von 1967 bis 1990. 2022 war damit gemeinsam
mit 2018 das warmste Jahr seit Beginn der Klimaauf-



Umsatzerlose 2022 2021 Unternehmensergebnis” 2022 2021

Auf- bzw. abgerundete Daten in: Mio. € Mio. € A Mio. A% Auf- bzw. abgerundete Daten in: Mio. € Mio. € A Mio. A%
SW Netz 175,8 161,5 14,3 9 SW Netz 15,9 22,4 -6,5 =20
co.met 16,8 15,6 1,2 8 co.met 0,4 11 -0,7 -64
WWB 53 5,2 0,1 2 WWB 0,9 0,7 0,2 29
SW Béader 2,4 1.8 0,6 33 SW Bader -2,9 -2,6 -0,3 -12
Saarbahn 45,5 45,0 0,5 1 Saarbahn -12,2 -9.6 -2,6 -27
SB Netz 27,3 26,8 0,5 2 SB Netz? -14.9 -12,3 -2,6 -21
GSS 1.5 1.2 0,3 25 GSS -0,7 -4,9 4,2 86
SW 52,0 35,5 16,5 46 SW4 20,1 9,1 11 -121
SW Consulting 3,3 2,6 0,7 - SW Consulting 0,3 0,1 0,2 -200
SW BG 0,2 0,2 0 0 SW BG 0,3 0,3 0 0
SW Holding? 0,2 0,2 0 0 SW Holding -0,1 -01 0 0
>W Konzern 2500 2293 20,7 9 2W Konzern 9,2 -36 12,8 356

(nach Konsolidierung) (nach Konsolidierung)

1) Jahresiiberschuss/-fehlbetrag bzw. Gewinnabfihrung/Verlustibernahme
2)Unternehmensergebnis inkl. Verlustiibernahme Saarbahn

3) Umsatze zzgl. sonstiger betrieblicher Ertrage

4) Inkl. Gewinnabfihrung bzw. Verlustibernahme von Konzerngesellschaften
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zeichnungen. Der Erdgasverbrauch in Deutschland
sank 2022 um 12,2 % auf 881 TWh. Ebenso sank
der Gesamtstromverbrauch fir die Bundesrepublik
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 7,5 % auf
520 TWh. Hingegen stieg die deutsche Wasserabga-
be im Jahr 2022 leicht.

Im Mittel wurde 2022 mit einem Trinkwasserver-
brauch von. ca. 129 Liter pro Kopf gerechnet, wobei
aufgrund der klimatischen Unterschiede regional
deutliche Unterschiede im Wasserverbrauch er-
kennbar sind.

3. TATIGKEIT DER ORGANE

Die Organe der SW Netz sind der Vorstand, der Auf-
sichtsrat sowie die Hauptversammlung. ImJahr 2022
fanden drei ordentliche Sitzungen des Aufsichtsra-
tes sowie zwei Hauptversammlungen statt.
Vorstande der SW Netz waren im Berichtsjahr
Herr Dipl.-Ing. (FH) Thomas Gebhart M. Eng und
Herr Dipl.-Ing. (FH) Frank Ackermann MBA.

4. GESCHAFTSVERLAUF

4.1 Geschaftsbereich Versorgung

Strom

In 2022 betrug die im Netz der Stadtwerke Saar-
bricken durchgeleitete Strommenge 811 Mio. kWh.
Sie liegt damit um etwa 67 Mio. kWh unter dem Ver-
gleichswert des Vorjahres.

Fernwarme

Die Durchleitung von Fernwarme durch das Netz der
SW Netz fiel im Berichtsjahr um etwa 102 Mio. kWh
auf nunmehr ca. 485 Mio. kWh.

Gas

Mit 1.767 Mio. kWh wurde im Berichtsjahr etwa
285 Mio. kWh weniger Erdgas durch das Netz der
SW Netz durchgeleitet als im Vorjahr.

Wasser

Das Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum mit
11,716 Mio. m3 um 0,081 Mio. m3 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum gesunken.

Insgesamt ist der Geschaftsverlauf als gut zu beur-

teilen. Witterungs- aber auch preisbedingt war ein
Mengenrickgang im Netzgeschaft festzustellen.
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STROM 2022 2021
Durchleitung Mio. kWh 811 916
Hausanschliisse in Stiick 41.188 42.841
Zahler in Stiick 130.776 130.645
Leitungslange in km 2.254 2.300
Netzstationen in Stiick 580 580
Hochste Tagesleistung in MW 198 185
FERNWARME 2022 2021
Durchleitung Mio. kWh 485 578
ﬁ]a;:;:;rgabestationen 4131 4112
Anschlusswert in MW 551 553
Leitungslange in km 186 185
Netzhochstlast in MW 171 214




2022 2021 - 2022 2021 2022 2021
GAS Mio. KWh Mio. KWh FAHRGASTE Mio. Mio. BETRIEBSLEISTUNGEN Mio. Mio.
Durchleitung 1.770,00 2.065,00 Fahrgaste gesamt 40,1 34,7 Wagen-km gesamt 9.5 9,5
Hausanschliisse in Stiick 30.023 29.967 davon in % davonin % davon: - Bus 7,7 7,6
Zahler in Stiick 40.538 40.718 Barfahrscheine 5,3 6,3 - Bahn 1,8 1,9
Leitungslange in km 618 624 Allgemeine Zeitkarten 40,0 28,8 Platz-km gesamt 1.055 1.048
Gasdruckreglerstationen Verglinstigte Zeitkarten 49,3 57.3 davon: - Bus 574 567
. .. 534 522
in Stiick
Sonstige Karten 585 7,5 - Bahn 481 480
2022 2021
WASSER Mio. m3 in% Mio. m3 in %
Aufkommen 11,716 100 11,797 100,0 2022 2021 Leistungs-
) VERKEHRSEINNAHMEN Mio. Mio. zahlen auf einen 2022 2021
- Eigen- 4,768 40,7 4,458 37,0 Blick
forderung Gesamt 44,0 43,8
Durchleitung
- Bezug WWB 6,663 56,9 6,918 59,4 e Al o vonlincs Strom in Mio. kWh 8n 916
- Bezug Barfahrscheine .8 10,5 Durchleitun
o ' . g
Sonstige 0,442 3,8 0,421 3.6 Fernwarme in Mio. KWh 485 578
Allgemeine Zeitkarten 17,5 19,6
Verkauf 10,350 10,533 :
' ' Durchleitun
Vergiinstigte Zeitkarten 23,3 25,4 =22 in Mio kWhg 1.770,00 ~ 2.065,00
Hausanschliisse ’
in Stk. 39.013 05 Sonstige Karten 49,3 44,4 Aufilremmen i@
Wasser Mio. m? 11,7 11,8
:’:asﬁerzahler 42.201 42188 .
Nahverkehr ‘;V:f:r"iﬁ'lago 9,5 9,5
!.mtungslange 829 831
inkm Fahrgiste in Mio. 40,1 34,7
Mio. € Mio. € = ;
Baderbetrieb Badegaste in 120,0 120,0
Tausend
Umsatzerlose 29,326 29,553
Investitionen 9,22 7,867
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4.2 Qualitatsmanagement
und Compliance

Die SW Netz unterhalt ein Qualitatsmanagement-
system nach DIN EN ISO 9001, DIN EN SO 14001
(Umwelt) sowie ein Energiemanagement nach DIN
EN ISO 50001. Demnach weist die Organisation ihre
Fahigkeit wiederholt nach, Produkte und Dienstlei-
stungen bereitzustellen, welche die Kundenanforde-
rungen und die gesetzlichen/behardlichen Anforde-
rungen erfiullen. Die Wirksamkeit des bestehenden
integrierten Managementsystems wird durch konti-
nuierliche Uberwachungsaudits bestatigt.

Die Gesellschaft ist in das Compliance-System des
Gesellschafters SW GmbH einbezogen. Fur steuer-
liche Zwecke ist auf Ebene des Gesellschafters, der
ebenfalls steuerlicher Organtrager des Konzerns
ein Tax Compliance Management System fur den
Gesamtkonzern etabliert.

4.3 Technisches
Sicherheitsmanagement

Die SW Netzistin den Sparten Erdgas, Wasser, Fern-
warme und Strom TSM (Techni-sches Sicherheits-
management) zertifiziert. TSM ist eine freiwillige
Selbstkontrolle der technischen Sicherheitsorgani-
sation, um die Arbeits-/Versorgungssicherheit und
die Versorgungsqualitat von technischen Dienstlei-
stungen in der Energie- und Trinkwasserversorgung
aufeinemrecht sicheren Niveau zu halten. Nur fir die

Sparte Gas ist ein TSM in der Gashochdruckverord-
nung gefordert. Um ein eigenverantwortliches und
rechtssicheres Handeln der Unternehmen sicherzu-
stellen, ist eine transparente Darstellung und Doku-
mentation der Ablaufe, Prozesse und Schnittstellen
unabdingbar.

Mit Einflhrung der neuen Trinkwasserverordnung
ab Mai 2023 fihrt die SW Netz das geforderte tech-
nische Risikomanagement ein.

5. VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme
305,6 Mio. EUR. Sie ist gegeniiber dem Vorjahr um
6,1 % gestiegen.

Das Anlagevermogen belauft sich auf 275,4 Mio.
EUR, was einem Anstieg zum Vorjahr von 9,9 % ent-
spricht. Es macht damit 90,1 % der Bilanzsumme
aus. Das Umlaufvermogen (inkl. Rechnungsabgren-
zungsposten) verringerte sich um 7,3 Mio. EUR auf
30,3 Mio. EUR.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bewegten sich mit 16,3 Mio. EUR unter dem Wert des
Vorjahres von 23,6 Mio. EUR. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen sanken insgesamt um 0,1
Mio. EUR im Vergleich zum Wert des Vorjahres auf
nunmehr 0,3 Mio. EUR. Die sonstigen Vermdgens-
gegenstande verringerten sich von 6,6 Mio. EUR im
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Vorjahr auf 2,8 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die liquiden
Mittel beliefen sich zum Abschlusstischtag auf 2,5
Mio. EUR und notieren damit 2,2 Mio. EUR hoher als
im Vaorjahr.

Zum 31. Dezember 2022 zeigt die Passivseite eine
Eigenkapitalausstattung von unverandert 107,4 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote hat sich ohne geson-
derte Berlcksichtigung der bilanzierten Ertrags-
zuschisse im Vergleich zum Vorjahr von 37,3 % auf
351 % verringert.

Der Betrag der Rickstellungen belauft sich auf
106,5 Mio. EUR (Vj. 92,8 Mio. EUR), hiervon entfallen
allein rd. 84,8 Mio. EUR (Vj. 84,7 Mio. EUR) auf Ver-
pflichtungen aus Pensionszusagen.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 3,9 Mio. EUR auf
91,8 Mio. EUR. Hierbei wurde der Anstieg der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten im Vorjahres-
vergleich um 21,3 Mio. EUR durch die Reduktion der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 21,0 Mio. EUR kompensiert, wahrend
die sonstigen Verbindlichkeiten um 6,3 Mio. EUR
stiegen.

Die Liguiditat der SW Netz war im Berichtszeitraum
jederzeit gesichert. Der operative Cash-Flow be-
trug 36,8 Mio. EUR bei einem Gesamt-Cash-Flow von
2,2 Mio. EUR.



Den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gestie-
genen Umsatzerlosen von 175,8 Mio. EUR (Vj.
161,5 Mio. EUR), welche insbesondere auf im Vor-
jahresvergleich hohere Umsatzerlose aus dem Be-
reich der Netzdurchleitungen zuriickzufihren sind,
erganzt um Bestandsveranderungen, aktivierte Ei-
genleistungen, sonstige Ertrage und Finanzertra-
ge von insgesamt 10,6 Mio. EUR (Vj. 8,2 Mio. EUR) -
stehen Aufwendungen (vor Ausgleichszahlung und
Ergebnisabfihrung) in Hohe von 167,2 Mio. EUR (Vj.
144,2 Mio. EUR) gegenuber. Dieser Aufwand verteilt
sich auf Personalaufwand (14,4 %), Materialauf-
wand (57,1%), Abschreibungen (9,1 %), Konzessions-
abgabe (6,3 %), sonstige betriebliche Aufwendungen
(10,6 %), Zinsaufwand (1,8 %) sowie auf Steuern
(0,6 %).

Der Materialaufwand betragt 95,5 Mio. EUR und ist
im Vergleich zum Vorjahr (72,4 Mio. EUR) gestiegen.
Der Personalaufwand bewegt sich mit 24,2 Mio. EUR
mit 1,5 Mio. EUR unter Vorjahresniveau.

Nach Abfihrung der Konzessionsabgabe in Hohe von
10,6 Mio. EUR wurde von der SW Netz im Geschafts-
jahr 2022 ein Jahresuberschuss von 19,1 Mio. EUR (V].
25,4 Mio. EUR) vor Ausgleichszahlung und Gewinn-
abfihrung erzielt.

Das prognostizierte Ergebnis von 20,2 Mio. EUR
(vor Ergebnisabfihrung, Steuern und Ausgleichzah-

lungen) wurde mit einer Differenz von 0,2 Mio. EUR
trotz eines grof3eren ausbleibenden Sonderertrags
nur geringflgig unterschritten. Nach Abzug der ver-
traglich vereinbarten Ausgleichszahlung fir die Be-
teiligung der Projecta 14 GmbH an der SW Netz AG
(3,3 Mio. EUR) wird nach Steuern entsprechend dem
mit der Stadtwerke Saarbriicken GmbH abgeschlos-
senen Ergebnisabfihrungsvertrag der verbleibende
Jahreslberschuss tber 15,9 Mio. EUR (V]. 22,4 Mio.
EUR) an die Muttergesellschaft abgefihrt.

6. INVESTITIONEN

Das Investitionsvolumen der SW Netz lag im Be-
richtsjahr 2022 einschlieSlich ErschlieBungsmal3-
nahmen und Sonderprojekten bei 46,1 Mio. EUR (Vj.
36,1 Mio. EUR). Die vom Vorstand verfolgte Strate-
gie, die Netz- und Anlageninvestitionen aus tech-
nischen und wirtschaftlichen Grinden zu steigern,
wurde erreicht.

Die Investitionen waren wesentlich gepragt durch:

- Erneuerungvon Fernwarmenetzteilen

- Neubau eines Parkhauses und Beginn
des Baus eines Verwaltungsgebaudes

- Neubau und Erneuerungen von Schaltanlagen

- Anschaffung von Anlagen zur Ersatzversorgung

- Ersatzerneuerungen von Wasserleitungen

- Ersatzerneuerungen im Nieder- und
Mittelspannungsnetz

- Erwerbdes ,Haus der Zukunft”
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7. PERSONAL

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter lag mit 274 auf fast glei-
chem Niveau des Vorjahres (im Vorjahr: 273). Auch
strukturell ergaben sich dabei keine wesentlichen
Veranderungen hinsichtlich Vollzeit-Beschaftigten,
in Teilzeit oder geringflgigen Beschaftigungsver-
haltnissen angestellten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Fiir eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitab-
lauf werden die beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Vollzeitbesch&ftigte Personale (VZP)
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jahres-
arbeitszeit berlicksichtigt.

Per 31.12.202¢2 beschaftigte die SW Netz AG dabei
umgerechnet 263 VZP. Im Jahresdurchschnitt be-
schaftigte die SW Netz AG umgerechnet 265 VZP.



Mitarbeiter im Konzern Stand zum 31.12.2022

Gesellschaft Mitarbeiter gesamt
Stadtwerke Saarbriicken GmbH 123
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG 318
Stadtwerke Saarbriicken Bader GmbH 33
Stadtwerke Saarbriicken Consulting GmbH 10
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbh 2
co.met GmbH 19
Saarbahn GmbH 435
Saarbahn Netz GmbH 131
GESAMT 1471
Stadtwerke Stadtwerke Saarbahn Netz
Gesellschaft Saarbriicken Saarbriicken Saarbahn GmbH GmbH
GmbH Netz AG

16-19 Jahre 2 16 5 0

20-29 Jahre 24 68 46 19

30-39 Jahre 25 55 68 30

40-49 Jahre 20 54 92 18

50-59 Jahre 35 76 135 46

60-63 Jahre 15 40 81 17

> 64 Jahre 2 9 8 1
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II. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. RISIKEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Die SW Netz hat entsprechend dem KonTraG gemein-
sam mit der SW GmbH ein einheitliches, durchgangi-
ges Risikomanagementsystem eingerichtet.

Durch eine softwaregestiitzte Losung werden Iden-
tifikation, Verarbeitung, Controlling sowie die Einlei-
tung von Gegenmalinahmen nicht nur zu bestehen-
den, sondern auch zukinftigen Gefahrdungsrisiken
automatisiert und einheitlich erfasst. Durch dieses
System wird die Berichtsfunktion innerhalb der Ge-
sellschaft ebenso gewahrleistet, wie die Informati-
on der Aufsichtsgremien und des Gesellschafters.

Innerhalb des installierten Risikomanagementsy-
stems sind die einzelnen Risikoarten und -klassen
definiert und zum 31. Dezember 2022 hin aktuali-
siert. Dabei sind externe Risiken sowie Risiken in den
Bereichen Unternehmenssteuerung, Ergebnis und
Service dargestellt.

Als wesentliche Risiken sind hierbei zu nennen:

- Der gesetzlich vorgegebene Dekarbonisierungs-
pfad im Gasverteilnetz, bis hin zu Stilllegung
von Teilnetzen (trotz Gewahrleistung des
sicheren Netzbetriebes bis ,2045")

- Anhaltende ricklaufige Entwicklung der
Netznutzungsentgelte im Strom- und Gas-

bereich durch weiteres Absinken der Eigen-
kapitalverzinsung bei gleichzeitig steigendem
Fremdkapitalzinssatz

- Ertragsrisiken durch starkere regulatorische
Vorgaben bzw. Eingriffe der Regulierungs-
behérden und inshesondere die Ubertragung
zusatzlicher Aufgaben

- Die gesetzlichen Vorgaben einer Preisober-
grenze fir Messsysteme, bei gleichzeitig damit
einhergehenden Investitionserfordernissen und
zusatzlichem operativem Aufwand

- Operative Risiken im Rahmen des Betriebes
bzw. des Ersatzes von Teilen der
Netzinfrastruktur

- Eingeschrankte Realisierung weiterer geplanter
Synergien aus der Kooperation mit der VSE
Aktiengesellschaft, Saarbricken (VSE), und
Encero Deutschland GmbH, Saarbricken

- Risiken durch die Umsetzung der nationalen
und europadischen Klimaziele, die zu hohen
Investitionsbedarfen in die Infrastruktur im
Versorgungsbereich fihren.

Im Geschaftsjahr wurden drei derivative Finan-
zinstrumente (Zinssatzswap) zur Absicherung kiinf-
tiger Zahlungsstrome aus variabel verzinslichen
(EURIBOR) Darlehen verwendet. Den Zinssatzswaps
liegen jeweils ein Grundgeschaft mit vergleichbarem,
gegenlaufigem Risiko (Mikro-Hedge) zugrunde.

Die Zinssatzswaps bilden zusammen mit einem je-

weiligen Darlehensgeschaft eine Bewertungsein-
heit. Mit den Zinssatzswaps werden zum Bilanz-
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stichtag zinsvariable Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 15.006 in festverzinsliche Verbindlichkeiten
getauscht. Die Laufzeiten der Darlehensverbindlich-
keiten entsprechen den Laufzeiten der Zinsswaps.
Die Zinsswaps sind laufzeit- und fristenkongruent
mit den zugrunde gelegten Darlehen. Die gegen-
laufigen Zahlungsstromanderungen gleichen sich
vollstandig aus, da Grund- und Sicherungsgeschafte
demselben Risiko ausgesetzt sind. Grundlage fir
die Ermittlung der Wirksamkeit (Effektivitat) der
Bewertungseinheiten ist die Ubereinstimmung
der bewertungsrelevanten Parameter von Grund-
und Sicherungsgeschaften. Die Wirksamkeit wird
prospektiv festgestellt.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finan-
zinstrumente wurden durch die Vertragspartner
mittels der Mark-to-Market Bewertungsmethode
abgeleitet und gibt die Werte unter Bertcksichti-
gung der vorherrschenden Marktbedingungen am
Bewertungsstichtag wieder. Der Buchwert betragt
TEUR O.

Es wurden gegenwartig keine Risiken identifiziert,
die bestandsgefahrdenden Charakter haben.
Aktuell sind durch die Nachwirkungen der Coro-
na-Pandemie aber auch insb. durch die Auseinan-
dersetzungen i.R.d. Ukraine-Konfliktes Lieferketten
eingeschrankt. Hierdurch kdnnen Materialengpasse
und signifikante Verzogerungen entstehen. Weiter-
hin sehen sich Energieversorgungsunternehmen mit
moglichen Engpassen einer Gaslieferung konfron-
tiert.



2. CHANCEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Effizienzsteigerung

Vor dem Hintergrund der bekannten Herausforde-
rungen der Energiewende und des Netzbetriebes hat
die Gesellschaft Mitte 2022 ein umfassendes Effizi-
enzprojekt gestartet. Das Projekt verfolgt vor allem
den Plan, die gesteckten Ziele bottom up mit den
Mitarbeitern der Fachbereiche zu erarbeiten und ge-
meinsame Malinahmen zu definieren sowie zu priori-
sieren, um die SW Netz gemal3 der sich wandelnden
Rahmenbedingungen neu auszurichten. Gegliedert
ist das Projekt in die Teilprojekte

TP 1- effiziente Prozesse sowie

tragfahige IT-Losungen

TP 2 - zukunftsfahige Organisationsstruktur
TP 3 - Vorteile und Kostensenkungspotentiale
im Rahmen einer kooperativen Losung.

Eine Umsetzungsplanung zu den Themenfeldern er-
folgt im Anschluss. Ziel ist kurz- und mittelfristig
eine deutliche Verbesserung in Bearbeitungsqua-
litat und -aufwand zu erreichen, auf einen erwei-
terten Kooperationsumfang vorbereitet zu sein und
in einer schlanken Organisationsstruktur End-to-
End ausgerichtet zusammenzuarbeiten.

Mit der Neuorganisation werden wesentliche Ver-
besserungen angestrebt. Die Fihrungs- und Be-
richtstruktur wird deutlich gestrafft, Arbeitsergeb-

nisse werden verdichtet und konzentriert. Zudem
werden wesentliche Funktionen in zentralen Ein-
heiten geblndelt, um agil und anforderungsorien-
tiert die multilateralen Herausforderungen der En-
ergiewende und des Netzbetriebes zukunftsfahig
und effizient bewaltigen zu kdnnen.

Kompetenzbiindelung durch Kooperationen

In einem sich wandelnden Energiemarkt ist die Bin-
delung von energiewirtschaftlichen Kompetenzen
uber die eigenen Konzerngrenzen hinweg ein ent-
scheidender Vorteil, leistungskritische und kosten-
effiziente Dienstleistungen anbieten zu kdnnen. Die
Stadtwerke Saarbricken sind aufgrund der erzielten
Erfolge der bestehenden Kooperationen interes-
siert, diese zu erhalten und auf weitere Bereiche
auszudehnen.

Durch die Zusammenarbeit der VSE AG und der En-
cero Deutschland GmbH, die lUber die Projecta 14
GmbH an der SW Netz beteiligt sind, sowie dem
Mehrheitsgesellschafter SW GmbH erwarten wir
auch zukinftig Ergebnisverbesserungen.

Durch diese Kooperation konnten nachhaltige
Kostensenkungen in wesentlichem Ausmal? reali-
siert werden bzw. werden auch zuklnftig erwartet.
Die Kooperationspartner untersuchen aktuell neue
Kooperationspotentiale, um qualitativ hochwertige
Dienstleistungen unter effizienten Gestehungsko-
sten gemeinsam anbieten zu kénnen. Gegenwartig
befinden sich die Partner in finalen Abstimmungen

zur Fortfihrung und zum Ausbau der Kooperation.
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Fernwarmeausbau

Im Zusammenhang mit dem Auslaufen der War-
meversorgung auf fossiler Basis (Erdgasversorgung)
bis 2045 verflgt die Fernwarme Uber ein grof3es
Wachtstumspotential.

Ill. PROGNOSEBERICHT

Die Ertragslage der SW Netz wird auch weiterhin
entscheidend durch die Entwicklung der Strom- und
Gasnetznutzungsentgelte beeinflusst. Die Entgelte
fur Netznutzung unterliegen

bei Strom einer Regulierung durch die
Bundesnetzagentur (BNetzA) und

bei Gas einer Regulierung durch die
saarlandische Landesregulierungsbehorde.
Bzgl. der Kostenprifung Gas (3. RegP) und
Strom (4. RegP) konnten nahezu alle direkten
Kosten als anerkennungsfahig verhandelt
werden.

Die derzeit regulatorisch festgelegte Herleitung des
sogenannten EKI-Zinssatzes und die Festlegung der
sogenannten Marktrisikopramie wirken sich hier-
bei auf die langfristigen Ertrage der Gesellschaft
wesentlich aus.

Die Gesellschaft wird zudem langfristig einen ho-



hen Investitionsbedarf haben, um insbesondere die
Anforderungen der Energiewende in den Bereichen
Strom und Warme umsetzen zu kdnnen. In der re-
gulierten Sparte Strom fihrt dies zu einer Steige-
rung der Vermadgensbasis und zu entsprechenden
Ertragspotentialen. Allerdings ist die Finanzierung
dieser Investitionsbedarfe von hoher Wichtigkeit.
Unklar bleibt die mittelfristige Perspektive des Gas-
netzes, welches aktuell ein wesentlicher Ertrags-
pfeiler der Gesellschaftist.

Weiterhin bleibt die Umsetzung von Mal3nahmen zur
Effizienzsteigerung tber alle Sparten prioritar.

Im Rahmen der Energiewende hin zu einer regene-
rativen Energieversorgung und der bevorstehenden
Sektorkopplung wachsen insbesondere Verteilnetz-
betreibern von Stromnetzen zusatzliche gesetz-
liche Aufgaben organisatorischer und technischer
Auspragung zu. Beispiele zu diesen kostenstei-

Saarbriicken, 7. Juni 2023

gernden Aufgaben sind etwa die Digitalisierung der
Energiewende mit dem MsbG und die Einflhrung
und das Unterhalten eines Informationssicherheits-
Managementsystems (ISMS) zur sicheren Abwehr
von Angriffen auf die IT-Infrastruktur der Netzbe-
treiber als Betreiber kritischer Infrastrukturen.

Eine weitere Herausforderung erwachst insbeson-
dere den Verteilnetzbetreibern Strom aus dem so-
genannten ,Redispatch 2.0” und in den nachsten
Jahren aus den neuen Vorgaben des Energiewirt-
schaftsgesetzes (§ 14 a) fur flexible netzdienliche
Lasten in der Niederspannung.

Grundsatzlich konnen die Folgen der klimapoli-
tischenZiele und die sichwandelnden geopolitischen
Rahmenbedingungen wesentliche Auswirkungen auf
die Netzstrategie, die Ertragssituation sowie auch
die Beschaffungssituation der Gesellschaft haben.

Die SW Netz evaluiert Ergebnisverbesserungen
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in den bislang nicht regulierten Tatigkeitsfeldern
Wasser und Fernwarme im Rahmen eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses und sucht Maglich-
keiten, ihr Dienstleistungsportfolio aul3erhalb des
klassischen Netzgeschaftes zu erweitern.

Von Bedeutung fir die kiinftige Entwicklung der SW
Netz ist weiterhin die erfolgreiche und nachhaltige
Realisierung von Kostensenkungen, insbesondere
gemeinsam mit den Partnern der ,Saarlandischen
Kooperation”.

Der fir 2023 beschlossene Wirtschaftsplan der SW
Netz weist ein Jahresergebnis vor Ausgleichzah-
lungen an aul3enstehende Aktiondre und vor Ergeb-
nisabfiihrung von 14,5 Mio. EUR aus.



Stadtwerke Saarbriicken Netz Aktiengesellschaft, Saarbriicken
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ T€
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erwobene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Werten 1.252.836,00 1.224
2. Geleistete Anzahlungen 1.042.176,74 960
2.295.012,74 2.184
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefl3lich der Bauten auf fremden
Grundsttcken 19.811.242,64 11.845
2. Technische Anlagen und Maschinen 223.755.734,00 209.975
3. Andere Anlage, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5.857.035,85 5.907
4.  geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17.706.267,84 14.757
267.130.280,33 242.484
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.564,59 26
2. Beteiligungen 3.085.532,26 3.085
3. Sonstige Ausleihungen 2.826.270,93 2.830
5.937.367,78 5.941
B. Umlaufvermodgen
= Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4124.969,98 2.427
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.799.123,46 1.791
58 Wasservorrate 42.238,54 41
7.966.331,98 4.259

35

AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ TE
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.248.838,85 23.558
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 300.584,57 433
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 104.026,70 104
4. Forderungen gegentiber der Stadt Saarbriicken 146.928,98 2.118
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.796.503,23 6.570
19.596.882,33 32.783
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.452.737,03 284
30.015.851,34 37.326
C. Rechnungsabgrenzungsposten 247.092,64 234
305.625.704,83 288.168
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Stadtwerke Saarbriicken Netz Aktiengesellschaft, Saarbriicken
Bilanz zum 31. Dezember 2022

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ T€
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 70.050.793,00 70.051
Il.  Kapitalriicklage 16.199.323,00 16.199
Ill.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 6.135.502,57 6.136
2. Andere Gewinnriicklagen 14.970.914,65 14.971
21.106.417,22 21107
107.356.533,22 107.357
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 59
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 84.848.043,00 84.721
2. Steuerrlickstellungen 762.762,28 385
3. Sonstige Riickstellungen 20.846.772,89 7.720
106.457.578,17 92.826
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 52.778.663,42 31.507
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.542.481,18 25.504
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 18.944.526,88 21.862
4. Verbindlichkeiten gegentliber anderen
Gesellschaftern 3.270.740,71 3.044
5. Verbindlichkeiten gegentiber der
Stadt Saarbriicken 1.145,43 12
6.  Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern
EUR 250.003,38 (Vj. TEUR 229) davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit EUR 114.044,53 (Vj. TEUR 112) 12.271.139,84 5897
91.808.697,46 87.926
E. Rechnungsabgrenzungsposten 289598 1
305.625.704,83 288.169
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Stadtwerke Saarbriicken Netz Aktiengesellschaft, Saarbriicken
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2022 2021
€ = T€
1. Umsatzerlose 175.761.026,43 161.521
2. Verminderung / Erhéhung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 2.009.211,79 413
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.546.148,88 2.483
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.359.583,91 4.549
185.675.972,01 168.966
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 52.111.514,28 35.599
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 43.343.083,55 36.801
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 17.821.528,59 17.284
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung EUR 2.810.800,42 (Vj. TEUR 4.938) 6.334.318,99 8.378
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 15.242.960,93 14.399
8. Konzessionsabgabe 10.576.912,94 10.942
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.782.202,45 17140
davon Aufwendungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67
Abs.1 bis 5 EGHGB EUR 430.891,47 (Vj. TEUR 431)
163.212.522,73 140.543
10.  Ertrage aus Beteiligungen 393.138,78 489
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0,00 4
12.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage davon aus verbundenen Unternehmen EUR 8.942,02 (Vj. TEUR 23) 262.402,89 291
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen, davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 1.582.537,10 (Vj. TEUR 1.8395), 3.091.887,00 2.970
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 82.307,15 (Vj. TEUR 2)
-2.436.345,33 -2.186
14.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 606.719,46 560
15.  Ergebnis nach Steuern 19.420.384,49 25.677
16.  Sonstige Steuern 282.947,94 305
17.  Ausgleichszahlung an auf3enstehende Aktionare 3.258.840,71 3.008
18.  Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 15.878.595,84 22.364
19.  Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0
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Stadtwerke Saarbriicken Netz AQG,
Anhang fur 2022

I. Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemal3
§§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschla-
gigen Vorschriften des AktG aufgestellt. Es gelten
die Vorschriften fir grof’e Kapitalgesellschaften
gemal3 § 267 Abs. 3 und 4 HGB. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, ha-
ben wir die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen
Posten gemacht.

Das gesetzliche Gliederungsschema wurde fir die
Bilanz um die Forderungen gegen die Stadt Saar-
bricken und Verbindlichkeiten gegentber ande-
ren Gesellschaftern und fir die Gewinn- und Ver-
lustrechnung um die Konzessionsabgabe und die
Ausgleichszahlung an aul3enstehende Aktionare
erweitert.

Die Stadtwerke Saarbricken GmbH (SW GmbH),
Saarbricken, ist mit Mehrheit (80,00 %) unmittelbar
an der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG beteiligt.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Stadtwerke
Saarbriicken Netz AG mit Sitz in Saarbricken in das
Handelsregister des Amtsgerichts Saarbricken
unter der Nummer HRB 4853 eingetragen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren
unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden maligebend.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden entsprechend ihrer Nut-
zungsdauer um planmallige Abschreibungen ver-
mindert.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird, so-
weit abnutzbar, um planmaf3ige Abschreibungen
vermindert. In die Herstellungskosten selbst er-
stellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch
anteilige Gemeinkosten und Eigenleistungen ein-
bezogen.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermo-
gens werden nach Mal3gabe der voraus-sichtlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Fir Sachanlagen,
die vor dem 1. Januar 2008 zugegangen sind, wird
die degressive Abschreibungsmethode angewandt.
Zur linearen Methode wird in dem Jahr, fir welches
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die lineare Methode erstmals zu hoheren Jahres-
abschreibungsbetragen fihrt, lUbergegangen. Die
Ubrigen Anlagegiter werden linear abgeschrieben.
Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Ein-
zelwert von EUR 250,00 sind im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst wor-
den; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Fir
Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert von mehr
als EUR 250,00 bis EUR 1.000,00, wird das steuer-
liche Sammelpostenverfahren aus Vereinfachungs-
grinden auch in der Handelsbilanz angewandt. Der
Sammelposten wird pauschalierend jeweils mit
20 % p.a. im Zugangsjahr und in den vier darauffol-
genden Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen
auf Zugange des Sachanlagevermogens werden
zeitanteilig vorgenommen.

Investitionszuschiisse wurden von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten abgesetzt. Fir die
Darstellung im Anlagenspiegel werden sie dort je-
weils in den Abschreibungen des laufenden Jahres
ausgewiesen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und die Beteiligungen zu
Anschaffungskosten angesetzt und ggf. bei dau-
ernder Wertminderung auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert abgeschrieben. Die Ausleihungen
an verbundene Unternehmen und an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
wurden mit dem Nennwert angesetzt.



Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bzw. zu den niedrigeren Tageswerten
angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren
Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
sind auf der Basis von Einzelkalkulationen zu Her-
stellungskosten bewertet, wobei neben den direkt
zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungs-
lohnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten berticksichtigt werden.
In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. es
wurden von den voraussichtlichen Verkaufspreisen
Abschlage fir noch anfallende Kosten vorgenom-
men.

Die Wasservorrate sind mit einem Mischsatz aus
durchschnittlichen Bezugs- und Gewinnungsko-
sten angesetzt.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermogen, die
sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, ge-
minderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wieder-
beschaffungskosten ergeben, sind durch angemes-
sene Abwertungen bertcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risi-
kobehafteten Posten ist durch die Bildung ange-
messener Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquide Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wer-
den bereits gezahlte, die Folgejahre betreffende
Aufwendungen angesetzt.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert ausgewie-
sen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen werden auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) unter Berticksichtigung der ,Richt-
tafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewer-
tet. Fur die Abzinsung wurde pauschal der durch-
schnittliche Marktzinssatz bei einer restlichen
Laufzeit von 15 Jahren von 1,78 % (Vj. 1,87 %) gemal3
der Rickstellungsabzinsungsverordnung vom 18.
November 2008 verwendet. Erwartete Gehaltsstei-
gerungen wurden mit 2 % (Vj. 2 %) und erwartete
Rentensteigerungen mit1% (Vj.1%) berlcksichtigt.
Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach Art.
67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird der sich aus der An-
derung der Rickstellungshilanzierung nach §§ 2489
Abs.15atz1, 253 Abs. 15atz 2, Abs. 2 HGB durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) erge-
bende Zufiihrungsbetrag in Hohe von TEUR 6.463
Uber den Hochstzeitraum von 15 Jahren gleichmaldig
verteilt. Die anteilige Zufihrung des Berichtsjahres
betragt TEUR 431. Somit besteht zum 31. Dezember
2022 noch ein Restbetrag von TEUR 861.
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Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen
alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden abgezinst.

Rickstellungen fir Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit werden nach Maligabe des Blockmodells
gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur
Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinssatzes von 1,44 % p.a. (Vj. 1,35 %)
und auf der Grundlage der ,Richttafeln 2018 G" von
Prof. Or. Klaus Heubeck nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen. Erwartete Gehaltssteige-
rungen wurden mit 2 % (Vj. 2 %) bericksichtigt.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit wurden fir
zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und zu-
kinftige potenzielle Altersteilzeitvereinbarungen
gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage und
bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfillungs-
verpflichtungen der Gesellschaft.

Die Bewertung der Ruckstellung aus Verpflich-
tungen zur Zahlung von Jubilaumsgeldern erfolgt
entsprechend den vorstehenden dargestellten Be-
wertungsgrundsatzen fur Altersteilzeit.

Verbindlichkeiten
angesetzt.

sind zum Erfillungsbetrag



Bedingt durch die steuerliche Verbundenheit mit
der SW GmbH ist alleinige Steuerschuldnerin die
Organtragerin, d. h. auch tatsachliche und latente
Steuern der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG sind
vollstandig in dem Jahresabschluss der SW GmbH
auszuweisen, mit Ausnahme der Steuerbelastung
auf die Ausgleichszahlungen an die Minderheitsge-
sellschafter.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermogens ist unter Angabe der Abschreibungen
des Geschaftsjahresim Anlagenspiegel dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind zum Bilanzstichtag geklrzt um erhaltene An-
zahlungen aus Abschlagszahlungen von Netzkun-
den in Hohe von TEUR 57.432 (Vj. TEUR 51.520). Bei
Anwendung des sogenannten rollierenden Verfah-
rens erfolgt fur jeden Kunden, fir den im jeweiligen
Geschaftsjahr noch keine Ablesung und Abrechnung
durchgefihrt wurde, eine systembasierte (SAP IS-
U) bilanzielle Erlésabgrenzung zum Bilanzstichtag.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
resultieren aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 307 (Vj. TEUR 345) und sonstige Forde-
rungen in Hohe von TEUR O (Vj. TEUR 88).

31.12.2022 in T€ 31.12.2021in T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.249 23.558
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 301 433
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 104 104
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen die Stadt Saarbriicken 147 2.118
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.796 6.570
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
19.597 32.783

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten, wie
im Vorjahr, ausschlie8lich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Es sind hauptsachlich Aufwendungen fir Zusatz-
versorgungen von TEUR 240 (Vj. TEUR 232) abge-
grenzt.
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Aktive latente Steuern

Aufgrund des bestehenden Organschaftsverhalt-
nisses werden latente Steuern im Jahresabschluss
der Stadtwerke Saarbricken GmbH ausgewiesen,
mit der Ausnahme der Steuerbelastung auf die
Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesellschaf-
ter. Die aktiven latenten Steuern resultieren aus
Bilanzdifferenzen in den Beteiligungsansatzen, im
Anlagevermogen, bei den Forderungen sowie den
Rickstellungen fur Pensionen, Jubilaen, Altersteil-
zeitverpflichtungen und drohende Verluste. Die ak-
tiven latenten Steuern wurden nicht aktiviert



Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden im Wesent-
lichen fir vermiedene Netznutzungsentgelte aus
Strom TEUR 6.007 (Vj. TEUR 720), ausstehende
Rechnungen Mehrmengen TEUR 2.984 (Vj. TEUR 0),
Kohleersatzbonus ESLL TEUR 6.527 (V). TEUR 0),
Mehrerlose Regulierungskonto Gas TEUR 1.8937 (Vj.
TEUR 2.773), ausstehende Rechnungen TEUR 368 (Vj.
TEUR 368) sowie Verpflichtungen aus dem Personal-
bereich TEUR 1.935 (Vj. TEUR 1.992) gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten und die Besicherung der Verbind-
lichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Ein-
zelnen dargestellt. Dieser ist als gesonderte Anlage
beigeflgt.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen resultieren mit TEUR 1156 (V). TEUR
1.685) aus Lieferungen und Leistungen, mit TEUR
1.302 (Vj. TEUR 0) aus Cash-Pool Verbindlichkeiten,
aus Verbindlichkeiten Umsatzsteuer 608 (Vj. TEUR
0) sowie mit TEUR 15.879 (Vj. TEUR 22.364) aus der
Ergebnisabfihrung.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Un-
ternehmen betreffen mit TEUR 18.416 (Vj. TEUR
20.661) Verbindlichkeiten gegentiber der Gesell-
schafterin SW GmbH.

Die Verbindlichkeiten gegeniber anderen Gesell-
schaftern betreffen nahezu ausschliel3lich die aus
resultierenden

dem Ergebnisabfihrungsvertrag

Ausgleichszahlungen an auf3enstehende Aktionare.
Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten sind TEUR 15.404 durch Birgschaften der
Stadt Saarbriicken und TEUR 10.207 durch Grund-
schuld gesichert.

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlose

Im Berichtsjahr ist der Gesamtumsatz auf TEUR
175.761 (Vj. TEUR 161.521) gestiegen. Auf die Netz-
durchleitungen Strom, Gas und Fernwarme entfal-
len insgesamt TEUR 96.397 (Vj. TEUR 88.651), auf
den Wasserverkauf entfallen TEUR 29.327 (V. TEUR
29.553). Umsatzerlése von TEUR 50.038 (Vj. TEUR
43.316) entfallen auf Messdienstleistungen, Scha-
densfalle und Installation in den Bereichen Strom,
Gas, Wasser und Fernwarme sowie die Auflosung
empfangener Ertragszuschisse. Die Umsatzerlose
wurden fast ausschlieBBlich im Inland erzielt.

Die Umsatzerlose enthalten periodenfremde Betra-
ge i.H.v. TEUR 5917 die im Wesentlichen auf die Ver-
rechnung der Netziberwachung 2019 bis 2021 (TEUR
209) sowie Erstattungen der Strom- und Energie-
steuer 20271 (TEUR 146) und Ubrige Erlose entfallen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen sind pe-
riodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 1.958 ent-
halten. Diese betreffen mit TEUR 1.073 Ertrage aus
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Sachanlagenabgangen sowie mit TEUR 885 Ertrage
aus der Auflosung von sonstigen Rickstellungen.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe beinhalten als wesentliche Posten die Strom-
bezugs- und Nebenkosten sowie Kosten des Gas-
und Wasserbezugs. Die bezogenen Leistungen set-
zen sich zum grof3ten Teil aus Fremdleistungen fir
Rohr- und Kabelverlegungen, Planungsleistungen
und Reparaturen zusammen.

Die Materialaufwendungen enthalten perioden-
fremde Aufwendungen von TEUR 771. Sie betreffen
Aufwendungen fur Vorjahre aus EEG/KWK Umlagen.

. 2022 2021
Materialaufwand in TE in TE
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sele 35539
Au_fwendungen fir bezogene 43.34% 36.802
Leistungen

95.455 72.401

Abschreibungen
Die Abschreibungen enthalten auf3erplanmalige Ab-
schreibungen auf Sachanlagen in Hohe von TEUR 10.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
periodenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus
Sachanlagenabgangen in Hohe von TEUR 374 so-
wie Abschreibungen von Forderungen in Hohe von
TEUR 81 enthalten.

Sonstige Angaben
Derivative Finanzinstrumente

Zinssatzswap

Im Geschaftsjahr 2022 wurden drei derivative Fi-
nanzinstrumente (Zinssatzswap) zur Absicherung
kinftiger Zahlungsstrome aus variabel verzins-
lichen (EURIBOR) Darlehen verwendet. Den Zins-
satzswaps liegen jeweils ein Grundgeschaft mit ver-
gleichbarem, gegenléufigem Risiko (Mikro-Hedge)
zugrunde.

Bewertungseinheiten

Nominal-
Art und Umfang, Laufzeit 31‘.’:21'“2"';22 Zeit“.'r:rJ;
TEUR
Zinssatzswap, bis 30.11.2042 8.000 864
Zinssatzswap, bis 28.06.2052 2.775 359
Zinssatzswap, bis 30.06.2052 4.231 228

Die Zinssatzswaps bilden zusammen mit einem je-
weiligen Darlehensgeschaft eine Bewertungsein-
heit. Mit den Zinssatzswaps werden zum Bilanz-
stichtag zinsvariable Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 15.006 in festverzinsliche Verbindlichkeiten
getauscht. Die Laufzeiten der Darlehensverbindlich-
keiten entsprechen den Laufzeiten der Zinsswaps.
Die Zinsswaps sind laufzeit- und fristenkongruent
mit den zugrunde gelegten Darlehen. Die gegen-
laufigen Zahlungsstromanderungen gleichen sich
vollstandig aus, da Grund- und Sicherungsgeschafte
demselben Risiko ausgesetzt sind. Grundlage fir
die Ermittlung der Wirksamkeit (Effektivitat) der
Bewertungseinheiten ist die Ubereinstimmung der
bewertungsrelevanten Parameter von Grund- und
Sicherungsgeschaften. Die Wirksamkeit wird pro-
spektiv festgestellt.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finan-
zinstrumente wurden durch die Vertragspartner
mittels der Mark-to-Market Bewertungsmethode
abgeleitet und gibt die Werte unter Berlcksichti-
gung der vorherrschenden Marktbedingungen am
Bewertungsstichtag wieder. Der Buchwert betragt
TEUR 0.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus laufenden Miet- und Leasingvertragen bestehen
jahrliche Zahlungsverpflichtungen von TEUR 2.118.
Aus erteilten Investitionsauftragen besteht am
Stichtag ein Bestellobligo von TEUR 2.918.
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Es wurden keine Geschafte wesentlichen Umfangs
mit verbundenen oder assoziierten Unternehmen der
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG zu nicht marktib-
lichen Bedingungen getatigt.

Ausschittungssperre

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB aus
der Passivierung von Pensionsrickstellungen be-
tragt TEUR 4.242 und unterliegt gemaf’ § 268 Abs.
8 HGB grundsatzlich einer Ausschittungssperre. Die
Ausschittungssperre hat keine Auswirkung auf den
im Rahmen der Organschaft abzufihrenden Gewinn.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Bezige des Aufsichtsrats beliefen sich auf
TEUR17.

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Ge-
schaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter betrug 274
(Vj. 273).

Konzernverhaltnisse

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Saarbriicken
Netz AG, Saarbriicken, sowie die Abschlisse ihrer in
der Ubersicht iiber den Anteilsbesitz aufgefiihrten
Tochterunternehmen werden in den fiur den kleins-
ten und grofiten Kreis von Unternehmen aufgestell-
ten Konzernabschluss der Stadtwerke Saarbriicken
Holding GmbH, Saarbricken, einbezogen.



Die Stadtwerke Saarbriicken Netz AG ist somit ge-
mal3 § 291 Abs. 1 HGB von der Erstellung eines eige-
nen Konzernabschlusses befreit.

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Saarbriicken

Holding GmbH wird im Bundesanzeiger verdffent-
licht.

Saarbricken, 7. Juni 2023

Prifungs- und Beratungsgebiihren
Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthono-
rar des Abschlussprifers betragt fur

31.12.2022 in TE

Abschlusspriifungsleistungen 36
Steuerberatungsleistungen 4
Sonstige Leistungen 41
Gesamt 81
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Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von
besonderer Bedeutung eingetreten, tUber die zu be-
richten ware.

Gewinnverwendung/
Gewinnverwendungsvorschlag

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
Stadtwerke Saarbriicken GmbH.
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Saarbahn GmbH, Saarbriicken
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
TE T€
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Werten 66.166,00 73
Il.  Sachanlagen
1. Fahrzeuge fir den Personenverkehr 10.770.072,00 15.079
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 189.866,00 192
Geschaftsausstattung
10.959.938,00 15.271
Ill.  Finanzanlagen
Beteiligungen 23.000,01 23
11.045.104,01 15.367
B. Umlaufvermogen
I8 Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 213.027,52 184
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.138.324,55 5.521
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.595.374,85 9.068
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 95.542,69 115
16.829.242,09 14.705
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei 2.137,61 2
Kreditinstituten
17.044.407,22 14.891
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30.928,00 0
28.124.439,10 30.258
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PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ T€
A. Eigenkapital
. Stammkapital 511.291,88 51
Il.  Kapitalriicklage 1.022.583,76 1.023
1.532.875,64 1.534
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0,0 123
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 8.841.59¢2,00 10.133
2. Sonstige Rickstellungen 5.755.185,18 5.220
14.596.777,18 15.353
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.365.202,21 10.145
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.563.201,80 1.668
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 1.375.967,60 304
4. Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern 179.400,57 591
EUR 115.964,39 (Vj. TEUR 122)
11.483.772,28 12.708
E. Rechnungsabgrenzungsposten 510.014,00 663
28.124.439,10 30.258
-
_—
-
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Saarbahn GmbH, Saarbriicken
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2022 2021
€ € T€
1. Umsatzerlose 27.324.403,82 26.832
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.989.973,27 10.59¢2
38.314.377,09 37.424
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 8.999.330,43 6.417
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.198.147,19 4.981
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.594.738,85 6.537
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.374.681,32 1.352
davon fir Altersversorgung EUR 55.286,64 (V). TEUR 51)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 13.949.935,05 14.591
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.242.698,44 5.612
40.359.531,38 39.490
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.940,76 0
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 12.230.948,7¢2 9.607
10.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 601.151,35 613
davon an verbundene Unternehmen EUR 387.882,83 (Vj. TEUR 347)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 1.422,00 (Vj. TEUR 2) -12.819.160,31 -10.220
11. Ergebnis nach Steuern -14.864.314,60 -12.286
12.  Sonstige Steuern 13.790,49 1
13.  Ertrage aus Verlustibernahme 14.878.105,09 12.297
14.  Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0

—
O

—
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S Saarbahn

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

1. ANGABEN ZUR GESELLSCHAFT UND
UNTERNEHMENSFUHRUNG

1.1 Angaben zur Gesellschaft

Die Saarbahn GmbH (Saarbahn) wurde im Jahr 1996
gegriindet und ist im Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) im Regionalverband Saarbriicken und
insbesondere der Landeshauptstadt Saarbricken
aktiv. Die Saarbahn ist eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung nach deutschem Recht. Sie ist
eine grof’e Kapitalgesellschaft im Sinne des Han-
delsgesetzbuches (HGB) und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Saarbricken unter HRB 10720
eingetragen. Das Stammkapital der Saarbahn zum
Bilanzstichtag 31.12.2022 betrug unverandert um-
gerechnet 511.291,88 € (per 31.12.2021: 511.291,88 €).

Die Saarbahn bildet zusammen mit den Gesell-
schaften Saarbahn Netz GmbH (SB Netz), und der
Gesellschaft fur StralRenbahnen im Saartal AG
(GSS) das Geschaftsfeld Mobilitat des Stadtwerke

Saarbriicken Konzerns. Dabei wird der Fahrbetrieb
einschlief3lich der Linienkonzessionen von der Saar-
bahnundderBereich Infrastruktur, Werkstatten und
TramTrain-Flotte von der SB Netz wahrgenommen.
Die GSSist im Wesentlichen im Bereich des Immobi-
lienmanagements tatig und Ubernimmt Funktionen
in der Altersvorsorge fiir den Mobilitatsbereich. Im
Gegensatz zur Saarbahn bzw. SB Netz hat die G55
keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Heute bilden Saarbahn und 5B Netz mit zusammen
iber 600 Mitarbeitern und einem Aullenumsatz
von Uber 45 Mio. € im Geschaftsjahr 2022, d. h. im
Berichtsjahr, das mit Abstand grof3te kommunale
OPNV-Unternehmen im Saarland.

1.2 Gesellschafterstruktur und
Konzerneinbindung

Die Anteile an der Saarbahn wurden im Berichtsjahr
wie im Varjahr durchgangig von der SB Netz (100,0%)
gehalten.

Die Saarbahn wird in den Konzernabschluss der
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH als vollkon-
solidiertes Unternehmen einbezogen.

1.3 Beteiligungen der Saarbahn

Die Saarbahn hielt im Berichtsjahr wie im Vorjahr nur
die Beteiligung an der Saar-Bus GmbH (in Liquidati-
on).
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1.4 Corporate Governance

Seit 1996 besteht fir die Saarbahn ein Aufsichtsrat.
Entsprechend bildeten auch im Berichtsjahr die Ge-
schaftsfuhrung und Aufsichtsrat eine zweistufige
Fuhrungs- und Kontrollstruktur. Die beiden Gremien
sind sowohlhinsichtlich ihrer Mitgliedschaftals auch
in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt.
Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung-
statigkeit und ist unter anderem fir die Bestellung
und Abberufung der Geschaftsfuhrung zustandig.

Der Aufsichtsrat der Saarbahn umfasste auch im Be-
richtsjahr durchgangig 21 Personen, von denen zwei
Mitglieder die Arbeitnehmerseite vertreten. Im Jahr
2022 fanden drei ordentliche Sitzungen des Auf-
sichtsrates statt.

Die Geschaftsfihrung der Saarbahn bestand im Be-
richtsjahr durchgangig aus einem Geschaftsfuhrer.
Zudem fand im Berichtsjahr eine Gesellschafterver-
sammlung der Saarbahn statt.

1.5 Geschaftsmodell und
grundsatzliche strategische Ziele

Zunachst einmal stehen Saarbahn und SB Netz un-
ter der Marke Saarbahn fir das grofste kommunale
OPNV-Unternehmen im Saarland und damit zugleich
fur zahlreiche OPNV-Angebote (Bus und Bahn) fiir
die Landeshauptstadt Saarbriicken und die Region
einschlief3lich der deutsch-franzdsischen Verbin-
dung zwischen Saargemind und Saarbriicken. Aus



Kundensicht werden die Leistungen der Saarbahn
erfahrbar als Angebot im saarlandischen Verkehrs-
verbund saarVV, in dem die Unternehmen eng ab-
gestimmt und mit hoher Durchgangigkeit die Leis-
tungen fiur die Fahrgaste erbringen. Entsprechend
ist der Unternehmenserfolg - neben der engen
Abstimmung mit dem Aufgabentrager - in hohem
Mal3e von der guten Kooperation mit und im saar-
VV abhangig. Dies umfasst dabei neben den ver-
kehrlichen Leistungen vor allem auch alle Themen
im Rahmen der aktuell anstehenden Digitalisie-
rung, die den bisherigen und potenziellen Kunden
des OPNV einen moglichst einfachen Zugang zum
OPNV erméglichen sollen. Fiir dieses Zielbild stehen
die bekannten Chipkarten-Tickets, verschiedene at-
traktive Abo-Optionen und aktuell inshesondere das
bundesweit gliltige Deutschland-Ticket bzw. die zu-
nehmende Bedeutung von Handy-Tickets, wodurch
sich die OPNV-Branche gerade in vielerlei Hinsicht
verandert.

Beiall diesen Veranderungen ist es der Anspruch der
Saarbahn, im lokalen und regionalen Umfeld neue
Herausforderungen proaktiv aufzugreifen und die
Veranderungen gemeinsam mit den Ubrigen Unter-
nehmen und dem saarVV aktiv voranzutreiben und
den OPNV der Zukunft zu gestalten.

Zugleich hat sich das Selbstverstandnis des Unter-
nehmens bereits in den letzten Jahren deutlich wei-
terentwickelt. Die Kernleistungen im OPNV waren,
sind und bleiben essentiell. Heute und zukinftig gilt

es aber zugleich, den Kunden ein integriertes und
reibungsloses Mobilitatsangebot zu unterbreiten
bzw. zu einer bestmadglichen Vernetzung von Ver-
kehren und Verkehrstragern beizutragen. Dies gilt
sowohl fur die Mitwirkung bzw. eine aktive Rolle im
Bereich von Park&Ride-Konzepten als auch die Ver-
bindung mit On Demand- oder Sharing-Angeboten.
Wahrend On Demand-Konzepte dabei im Verkehrs-
gebiet der Saarbahn Uber konzeptionelle Studien
noch nicht hinausgekommen sind und hier vor allem
Finanzierungsfragen zu klaren sind, stellen Sha-
ring-Konzepte (wie Car-Sharing, E-Scooter Sharing,
Bike-Sharing) bereits heute in der Landeshaupt-
stadt bekannte Mobilitatserfahrungen dar.

Hier kommt es auf eine bestmogliche Vernetzung
entsprechend der verschiedenen Mobilitatsbedurf-
nisse an. Die Themen Mability-as-a-Service, ver-
netzte Verkehre und Digitalisierung werden wesent-
liche Fokus-Themen fir die Weiterentwicklung des
Geschaftsfelds Mobilitat sein. Ausbaupotenziale fir
die OPNV-Angebote sehen wir zudem in der Integra-
tion von On Demand-Verkehren sowie unverandert
in Ausbauoptionen fir die Saarbahn auf innerstad-
tischen Streckenabschnitten, aber auch dartber hi-
naus. Die letztgenannten Themen sind allerdings ab-
hangig von Richtungsentscheidungen und vor allem
Finanzierungsmoglichkeiten auf Ebene des Aufga-
bentragers sowie vor allem des Landes, das derzeit
die Reaktivierung verschiedener Bahnstrecken im
Rahmen einer Machbarkeitsstudie Uberprift. Hier
sehen wir ein hohes Potenzial fir die Verkehrsver-
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lagerung auf die Schiene, eine gute Anbindung von
Stadt und Region und damit relevante Ausbauopti-
onen unseres Angebots.

Fur den Erfolg des Unternehmens setzen wir seit
Jahren auf eine starke Unternehmenskultur, die
gute Zusammenarbeit im Team, verstarkt projekto-
rientierte und agile Arbeitsformen sowie uber alle
Berufsgruppen auf eine konsequente Mitarbeiter-
bindung, -entwicklung und kontinuierliche -neu-
gewinnung. Wir sind bereits heute ein attraktiver
Arbeitgeber und werden unsere diesbezliglichen Ak-
tivitaten im aktuellen Geschaftsjahr bzw. mittelfri-
stig nochmals deutlich forcieren.

Eine besondere Starke der Saarbahn und SB Netz
liegt auch in ihrer offenen und integrativen Rol-
le auf dem Arbeitsmarkt. Bei der Saarbahn und SB
Netz sind so aktuell Beschaftigte aus rund 20 ver-
schiedenen Landern angestellt. Unsere Kampagne
LWir heild3t Alle!” im Stadtwerke Konzern bzw. bei der
Saarbahn ist ein deutliches Indiz dafir, dass wir in
gelebter Vielfalt eine besondere Starke sehen.

Unsere unternehmerische Ausrichtung ist einge-
bettet in die Nachhaltigkeitsstrategie des Stadt-
werke-Konzerns und die Nachhaltigkeitsstrategie
der Landeshauptstadt Saarbricken. Sowohl un-
ternehmerisch wie fur die Landeshauptstadt Saar-
bricken steht im Jahr 2023 eine Aktualisierung und
Fortschreibung der entsprechenden Strategien an.
Uber die Ziele und Beitrage zur Verkehrswende und



damit substanziellen CO,-Reduktionen (aus der Ver-
kehrsverlagerung in den OPNV und der Antriebs-
wende bei den eingesetzten Bussen) gilt es hier
Ubergreifend, alle unternehmerischen Prozesse auf
Nachhaltigkeit sowie bestmoglich ressourcenscho-
nende Ausrichtung und Umsetzung zu Uberprifen.

Im laufenden Geschaftsjahr steht dabei Uber alle
Ebenen, d. h. fir Saarbahn/SB Netz, den Stadtwerke
Konzern und dessen Beitrage fiir die Nachhaltigkeit
von Stadt und Region, eine Uberpriifung und Weiter-
entwicklung an.

1.6 Steuerungssystem

Im Rahmen der strategischen Planung der Saarbahn
werden fir die unternehmerischen Steuerungsgro-
Ren die kurz- und mittelfristigen Zielwerte fest-
gelegt. Der aktuelle Wirtschaftsplan der Saarbahn
umfasst den Wirtschaftsplan fir das Geschafts-
jahr 2023 sowie die mittelfristige Finanzplanung bis
2027.

Die interne Steuerung der Gesellschaft erfolgte im

Berichtsjahr wie in den Vorjahren mal3geblich Gber

drei wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren:
Umsatz:
Geschaft
Betriebsergebnis: Betriebsergebnis aus dem
operativen Geschaft vor Finanzergebnis (inkl.
Beteiligungsergebnis) und Steuern

Umsatzerlose aus dem operativen

Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme:
Ergebnis vor Ergebnistibernahme gemald dem
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertrag mit der SB Netz.

Hinzu kamen im Berichtsjahr wie in den Vorjahren
mal3geblich die zwei nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren:
Verkehrsleistung: Bei der Verkehrsleistung
beziehen wir uns aktuell auf die Zahl der
beforderten Fahrgaste
Betriebsleistung: Die Betriebsleistung
entspricht der durch die Busse und Bahnen
erbrachten Kilometerleistung fir die
entsprechenden Verkehre.

2. RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung der Saarbahn ist
zunachst einmal grundsatzlich vor dem Hintergrund
der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung in
Deutschland zu sehen.

Im Berichtsjahr war die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland gepragt von den Folgen des
russischen Aggressionskriegs gegen die Ukraine
und den damit verbundenen extremen Energieprei-
serhohungen. Hinzu kamen zum Teil verscharfte
Material- und Lieferengpasse, massiv steigende
Preise beispielsweise fir Nahrungsmittel sowie der
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Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch
im Jahresverlauf nachlassende COVID-Pandemie.
Trotz dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen
hat die deutsche Wirtschaft gemessen am Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Berichtsjahr nach vorlau-
figen Angaben des Statistischen Bundesamts einen
Anstieg um 1,9 % verzeichnet (im Vorjahr: +2,6 %).
Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der
Corona-Pandemie, lag das BIP im Berichtsjahr um
+0,7 % hoher.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von
durchschnittlich 45,6 Mio. Erwerbstatigen mit Ar-
beitsort in Deutschland erbracht. Das waren +1,3 %
oder +0,6 Mio. Erwerbstatige mehr als im Jahr zuvor
und so viele wie noch nie in Deutschland. Der An-
stieg der Verbraucherpreise in Deutschland, gemes-
sen als Veranderung des Verbraucherpreisindexes
(VPI) im Jahresdurchschnitt gegentber dem Vorjah-
reszeitraum, betrug +7,9 % (in 2021: +3,1%). MaRgeb-
liche Treiber fiir den historisch hohen Anstieg waren
vor allem die extremen Preissteigerungen fir En-
ergieprodukte und Nahrungsmittel seit Beginn des
Krieges gegen die Ukraine im Februar 2022.

Der deutliche Anstieg des VPl hat sich zudem bereits
in den zwischenzeitlich im laufenden Geschaftsjahr
2023 erfolgten Tarifverhandlungen verschiedener
Branchen in Form hoher Abschlisse widergespiegelt
bzw. lasst dies auch fiir die noch anstehenden Tarif-
verhandlungen fiir den OPNV im Saarland und damit
fur die Saarbahn erwarten.



Damit war das gesamtwirtschaftliche Umfeld im
Berichtsjahr insgesamt eher unglinstig, da sich die
Energiepreissteigerungen und Lieferengpasse sowie
die diversen Preissteigerungen deutlich belastend
auswirkten. Die Saarbahn konnte ihre Aufwands-
steigerungen entsprechend der Regelungen im of-
fentlichen Dienstleistungsauftrag sowie der Tari-
fentwicklung im saarVV nicht entsprechend auf der
Umsatzseite weitergeben.

2.2 Entwicklung im relevanten
Marktumfeld

Seit dem Beginn der COVID-Pandemie im ersten
Quartal 2020 befindet sich der OPNV in einer ausge-
sprochen schwierigen Situation. Nachdem zunachst
die COVID-Pandemie zu erheblichen Einschran-
kungen gefuhrt hatte, die bis ins Jahr 2022 reichten,
kamen im Berichtsjahr ab Februar 2022 die Folgen
des Kriegs in der Ukraine und weitere Herausforde-
rungen in Form insbesondere von Energiepreisstei-
gerungen und Lieferkettenproblemen hinzu. Damit
halten die Herausforderungen fur die Branche wei-
ter an. Einerseits fehlten im Berichtsjahr weiterhin
Fahrgelderlose in erheblichem Umfang, andererseits
waren deutlich hohere Aufwendungen fir den Be-
trieb insbesondere beim Energiebezug zu verzeich-
nen. Auf den Beschaffungsmarkten stieg der Preis
fur elektrischen Strom aus Borsennotierungen laut
Statistischem Bundesamt im durchschnittlichen
Jahresvergleich von 20271 auf 2022 um rund 195 %
und der Dieselpreis um rund 45%.

Ein wichtiges Kernelement der Mobilitatswende ist
auch die sogenannte Antriebswende, d. h. die Um-
stellung auf lokal emissionsfreie Antriebe in Form
von Elektrobussen auf Basis von Batterien oder
auf Basis von Brennstoffzellen bzw. als sogenann-
te Wasserstoff-Busse. Fiir die OPNV-Unternehmen
bedeutet die Clean Vehicles Directive der EU, die
in Deutschland durch das Saubere-Fahrzeug-Be-
(SaubFahrzeugBeschG)
setzt wurde, verpflichtende Mindestanteile in ihren

schaffungsgesetz umge-
Bus-Flotten fir ,saubere” und ,emissionsfreie” An-
triebe. Gemall § 6 Abs. 2 Nr. 1b) SaubFahrzeugBe-
schG gilt bei der Beschaffung sauberer Busse der
Fahrzeugklasse M3 im Zeitraum vom 02.08.2021 bis
3112.2025 (1. Beschaffungsperiode) ein Mindestan-
teil von 45 % sauberer Fahrzeuge an der Gesamtzahl
der beschafften Busflotte. Gem. § 6 Abs. 3 Saub-
FahrzeugBeschG muss die Halfte dieses Mindest-
ziels durch die Beschaffung emissionsfreier Busse
erfullt werden. Um diese Transformationsprozesse
investiv stemmen zu konnen, sind die OPNV-Unter-
nehmen auf entsprechende Forderprogramme der
offentlichen Hand angewiesen.

Vor dem Hintergrund der COVID-Pandemie war in
den Vorjahren der sogenannte OPNV-Rettungs-
schirm implementiert worden, der das wirtschaft-
liche Uberleben der OPNV-Unter-nehmen absichern
sollte. Dieser OPNV-Rettungsschirm, der die erheb-
lichen Einnahmenverluste wahrend der COVID-Pan-
demie im Wesentlichen ausgeglichen hat, ist zum
Jahresende 2022 ausgelaufen. Allerdings hatte die
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Entwicklung der Fahrgastzahlen bzw. der Fahr-
gelderlose bis zu diesem Zeitpunkt das Niveau des
letzten Vor-Krisenjahres 2019 noch nicht wieder er-
reicht.

2.3 Neue attraktive und bundesweit
giiltige Tickets im OPNV

In den Sommermonaten 2022 stellte die auf drei
Monate begrenzte Einfiihrung des bundesweit gil-
tigen 9 Euro-Tickets ein Novum fur die gesamte Ver-
kehrsbranche dar. Die Einfiihrung war fir zahlreiche
Verbiinde und OPNV-Unternehmen zunichst mit
technischen Herausforderungen verbunden, stellte
angesichts der bundesweiten Durchgangigkeit Gber
alle Verblnde aber insgesamt ein sehr attraktives
Angebot flr bisherige sowie vor allem neue Nutzer
des OPNV dar. Mit dem so deutlich einfacheren Zu-
gang zum OPNV-System und dem erwartbaren Ge-
winn neuer Kunden werden erhebliche Beitrage zur
Verkehrswende im Sinne einer Verkehrsverlagerung
vom motorisierten Individualverkehr (MIV) in den
OPNV erhofft. Auch aus Sicht des saarVV bzw. der
Saarbahn war das 9 Euro-Tickets ein zielfiihrender
und attraktiver Testlauf fur neue, bundesweit gil-
tige Tarifangebote.

Nach dem Auslaufen des 9 Euro-Tickets sind deshalb
bereits im Berichtsjahr auf Ebene von Bund und Lan-
dern zeitnah die politischen Weichen fir eine dau-
erhafte Nachfolgelosung gestellt worden. Diese ist
zwischenzeitlich im laufenden Geschaftsjahr 2023



zum 071.05.2023 in Form des bundesweit giiltigen
Deutschland-Tickets gestartet. Neben dem bun-
desweit einheitlichen Normal-Tarif von derzeit mo-
natlich 49 € sind - in den einzelnen Bundeslandern
bzw. Verbundregionen durchaus unterschiedlich -
hieran angelehnte Tickets mit Ermalligungen eta-
bliert worden. Im Saarland ist eine entsprechende
Uberleitung fiir die normalen Monats-Abos auf das
Deutschland-Ticket erfolgt, zugleich wurden auch
entsprechende Uberleitungen fiir Angebote im Be-
reich der Job-Tickets vorgenommen - beides jeweils
sofern die Kunden nicht explizit widersprochen ha-
ben. Hinzu kommt im Saarland das attraktive Junge
Leute Ticket, das an die Voraussetzung eines Wohn-
orts im Saarland geknipft ist.

2.4 Finanzierung des OPNV

Parallel zur Diskussion um die Einfihrung des
Deutschland-Tickets standen im Berichtsjahr Finan-
zierungsfragen zum Deutschland-Ticket bzw. des
OPNV-Systems insgesamt in einem besonderen Fo-
kus. Neben den notwendigen verschiedenen Forder-
programmen fur die Umstellung auf lokal emissions-
freie Fahrzeuge lagen die grof3en Weichenstellungen
in der Frage der Dynamisierung der Regionalisie-
rungsmittel sowie der Finanzierung des Deutsch-
land-Tickets in Form einer Aufteilung auf Bund und
Lander.

Dabei stellen die steigenden Betriebsaufwendungen
bereits ohne die Umstellung auf das Deutsch-

land-Ticket einen erheblichen Mehrbedarf der

OPNV-Branche zur Absicherung der Bestandsver-
kehre dar, die grundsatzlich primar durch die Regi-
onalisierungsmittel finanziert werden. Die Einfih-
rung des Deutschland-Tickets erfordert angesichts
der hiermit verbundenen Rabattierungen bzw. Ta-
rifabsenkungen fir bestimmte Nutzergruppen eine
zusatzliche Finanzierung. Hierzu ist die notwendige
Einigung auf Ebene von Bund und Landern spat erst
Anfang 2023 erfolgt. Die bisher gefundene Einigung
deckt zunachst auch nur das Jahr 2023 ab. Fiir das
Jahr 2024 und die Folgejahre stehen wesentliche
Einigungen bzw. Absicherungen der fiir den OPNV
nachhaltig notwendigen Finanzmittel noch aus.

Dem politischen Ziel der Mobilitatswende, die gleich-
zeitig eine finanzielle Absicherung der Bestands-
verkehre, der Umstellung auf lokal emissionsfreie
Antriebe, des Deutschland-Tickets und des notwen-
digen weiteren Ausbaus des OPNVs erfordert, steht
unverandert eine bereits ab 2024 unzureichend
in Hohe und Struktur geklarte bzw. abgesicherte
Finanzierung des OPNV gegeniiber.

Dass die Regionalisierungsmittel nachhaltig stei-
gen miussen, war auf Bundesebene frihzeitig im
Koalitionsvertrag hinterlegt. Was als eine ausrei-
chende Finanzierungsbasis fir die Mobilitatswende
betrachtet werden muss, hat die Unternehmensbe-
ratung Roland Berger bereits im Jahr 2021, d. h. vor
der zusatzlichen Finanzierungsnotwendigkeit aus
dem Deutschland-Ticket, im Auftrag des Verbands
Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) errechnet.
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Bereits bei dieser Analyse wurde fiir den OPNV fiir
das Referenzjahr 2030 ein zusatzlicher Finanzie-
rungsbedarf in Hohe von 11 Mrd. € zusatzlicher of-
fentlicher Mittel identifiziert. Die im Jahr 2022 aus-
gelosten Entwicklungen bzw. Preissteigerungen
fur den Energieeinsatz und andere Materialien, die
absehbaren neuen Tarifabschliisse sowie die Einfiih-
rung des Deutschland-Tickets lassen den Zusatzbe-
darf nochmals deutlich ansteigen.

Insofern werden umfassende weitere Abstim-
mungen auf Ebene von Bund und Landern zunachst
fur 2024 sowie vor allem aber auch die mittel- und
langfristige Perspektive fiir den OPNV, im laufenden
Geschaftsjahr 2023 erwartet und notwendig sein.

2.5 Entwicklung der Rahmen-
bedingungen im Bereich Personal

Im Berichtsjahr 2022 sind keine fiur die Saarbahn
relevanten Tarifvertrage ausgelaufen, so dass der
hier erwartbare Kostendruck sich erst mit den im
laufenden Geschaftsjahr 2023 anstehenden Tarif-
verhandlungen manifestieren wird. Im Personalauf-
wand des Berichtsjahres waren aber angesichts der
zunachst noch anhaltenden COVID-Pandemie hohere
Krankenstande relevant.

Eine Schliisselherausforderung fiir den OPNV - wie
auch fir andere Branchen - stellt die demogra-
phische Entwicklung in Deutschland dar. Entspre-
chend ist und bleibt eine quantitative und qualitativ



gute Nachwuchsgewinnung ein zentraler Erfolgs-
faktor fir die Branche bzw. Saarbahn und SB Netz.
Das Marktumfeld hat sich nachhaltig in Richtung
JArbeitnehmer-Markt” verandert, d. h. anders als
friher liegt die mafigebliche Entscheidung heute
primar bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die unter vielfaltigen Alternativen ihre Arbeitgeber-
wahl treffen konnen. Damit entscheiden neben den
finanziellen Konditionen vor allem die persdnlichen
Entwicklungsperspektiven, die gelebten Werte und
die Team- bzw. Unternehmenskultur entscheidend
dariber, ob die unternehmerische Zukunft auch zu-
kinftig von der notwendigen Zahl motivierter und
qualifizierter Kolleginnen und Kollegen im Team
von Saarbahn bzw. SB Netz getragen und gestaltet
wird. Die bisherige Attraktivitat des Unternehmens
stimmt dabei einerseits optimistisch, ist jedoch
gleichzeitig auch Ansporn hier die Positionierung als
Arbeitgeber nochmals weiter zu starken.

3. GESCHAFTSVERLAUF, ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE

3.1 Verkehrsleistung

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus- und
Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschaftsjahr
2022 mit rund 40,1 Mio. beforderten Fahrgasten
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (34,7 Mio.
Fahrgaste). Hiervon entfielen insgesamt 28,1 Mio.
Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie 12,0 Mio.
Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Die
Verkehrsleistung im Berichtsjahr liegt damit aller-

dings immer noch um 1,8 Mio. Fahrgaste unterhalb
des Niveaus im Vor-COVID-Jahr 2019.

3.2 Betriebsleistung

Die Betriebsleistung der Saarbahn mit ihren Bus-
und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Berichtsjahr
entsprechend der langjahrigen Beauftragungen mit
9,50 Mio. Fahrzeug-Kilometern nur leicht Uber dem
Vorjahresniveau (im Vorjahr: 9,41 Mio. Fahrzeug-Ki-
lometer):
Die Betriebsleistung im Bus-Bereich
ubertraf mit 7,66 Mio. Bus-km leicht den
Vorjahreswert (im Vorjahr: 7,58 Mio. Bus-km).
Die Betriebsleistung im Bahn-Bereich auf der
Strecke von Saargemund (Sarreguemines) bis
Lebach lag mit 1,84 Mio. Zug-km auf Vorjahres-
niveau (im Vorjahr: 1,83 Mio. Zug-km).

3.3 Unsere Busflotte

Im Berichtsjahr waren im Busbetrieb in den Verkehrs-
spitzenzeiten durchschnittlich 148 Busse (davon 114
der Saarbahn) im Einsatz. Der Fahrzeugbestand der
Saarbahn zum Stichtag 31.12.2022 betrug 138 Busse
(per31.12.2021: 138 Busse).

Im Berichtsjahr wurden keine Busse neu beschafft.
Grundsatzlich erfillen alle in jliingerer Vergangen-
heit angeschafften Busse die Abgasnorm Euro 6,
also den gegenwartig anspruchsvollsten europa-
ischen Abgasstandard fir Busse und Lkws, und sind

mit Fahrgastklimaanlagen, behindertengerechter
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Niederflurtechnik, Absenkvorrichtungen und Roll-
stuhlrampen ausgestattet. Das Durchschnittsalter
der Busflotte liegt insgesamt bei 8,4 Jahren (im Vor-
jahr: 7,4 Jahre).

3.4 Unsere Bahnen

Im Bereich der Bahnen setzt die Saarbahn Uber ei-
nen abgeschlossenen Nutzungsvertrag die von der
SB Netz angemieteten Fahrzeuge ein. Diese kdnnen
in der dualen Auslegung als TramTrains sowohl unter
dem Regime nach BoStrab als auch auf der normalen
Eisenbahn-Infrastruktur nach EBO fahren. Der Fahr-
zeughestand der SB Netz zum 31.12.2022 betrug 28
Bahnen, hiervon ist eine TramTrain aufgrund eines
grofReren Schadens aktuell langerfristig nicht ein-
setzbar. Furdie taglichen Betriebsleistungen werden
regelmaldig 22 Bahnen eingesetzt. Die tbrigen Fahr-
zeuge dienen als Betriebs- und Instandhaltungsre-
serve. Das Durchschnittsalter der TramTrain-Flotte
liegt insgesamt bei 24 Jahren (im Vorjahr: 23 Jahre).

Nach einer europaweiten Ausschreibung hat die SB
Netz im Januar 2022 gemeinsam mit dem Projekt-
konsortium (bestehend aus den Verkehrshetrieben
Karlsruhe (VBK), der Albtal-Verkehrs-Gesellschaft
(AVG), Schiene Oberosterreich, dem Land Salzburg
und dem Zweckverband Regional-Stadtbahn Neck-
ar-Alb) Europas groéf3ten Auftrag zur Lieferung und
Instandhaltung von bis zu 504 Tram Train-Fahrzeu-
gen erfolgreich vergeben. Den Zuschlag mit einem
Gesamtvolumen von bis zu 4 Mrd. € hat die Fir-
ma Stadler mit Sitz im schweizerischen Bussnang



erhalten. In den kommenden zwdlf Jahren werden
von Stadler die TramTrains im spanischen Valencia
produziert. An diesem Standort hat sich Stadler
auf die Fertigung von TramTrains spezialisiert. Der
Rahmenvertrag fir das Gesamtkonsortium umfasst
dabei eine feste Bestellmenge von 246 Fahrzeu-
gen vom Typ CITYLINK mit einem Volumen von rund
1,7 Mrd. € sowie optionale Bestellungen von insge-
samt 258 Fahrzeugen.

Im Rahmen dieses Gesamtauftrags entfallen auf die
SB Netz 28 Festbestellungen sowie 21 optionale Be-
stellungen. Die ersten vier Fahrzeuge werden gemaf3
des Lieferplans als Vorserienfahrzeuge voraussicht-
lich in der zweiten Jahreshalfte 2024 an die SB Netz
ausgeliefert. Insgesamt erhalt die SB Netz dann ab
2025 weitere 24 TramTrains, die sukzessive in den
Jahren 2025 bis 2027 die bisherigen Bestandsfahr-
zeuge ablosen sollen.

Die Vereinbarung mit Stadler umfasst neben der
Fahrzeugentwicklung, -produktion, -inbetriebset-
zung und -zulassung auch einen auf bis zu 32 Jahre
(davon als Festbestellung 16 Jahre) angelegten an-
schlieflenden Instandhaltungsvertrag. Stadler wird
hierfir wiederum die Werkstatten der Kooperations-
partner als Subunternehmer mit der Instandhaltung
beauftragen. Das Volumen der Instandhaltungslei-
stungen (fir das Konsortium insgesamt) betragt rd.
4 Mrd. €. Die Instandhaltung der Fahrzeuge der SB
Netz wird in der eigenen Werkstatt in Brebach er-
folgen.

Die Finanzierung der 28 TramTrains der SB Netz er-
folgt Uber die Helaba Landesbank Hessen-Thurin-
gen. Diese stellt - unter geplanter Einbindung der
SaarLB-Finanzierungsmittel in Hohe von insgesamt
140 Mio. € zur Verfiigung, die der SB Netz GmbH im
Zeitraum 2022 bis 2027 uber die Begebung von ins-
gesamt sechs Namensschuldverschreibungen zu-
flieRen. Die Namensschuldverschreibung wird da-
bei ab dem Ausgabetag mit einem Zinssatz von 1,11
% p.a. auf den jeweils Ausstehenden Emissionsbe-
trag verzinst. Das Zinsfixing erfolgte am 14.01.2022
und ist Uber die gesamte Laufzeit bis zum Jahr 2052
festgeschrieben.

3.5 Unsere Qualitats- und
Managementsysteme

Saarbahn und SB Netz unterhalten ein Manage-
mentsystem nach DIN EN 13816 und DIN EN IS0 9001
sowie in Teilen nach DIN EN IS0 14001,

Die DIN EN 13816 ist die europaweit giltige Norm fir
den Nachweis der Qualitatsfahigkeit von Verkehrs-
unternehmen im offentlichen Personennahverkehr.
Ziel der Norm ist es, die Qualitatsphilosophie zu for-
dern und sich auf die Bedurfnisse und Erwartungen
der Kunden zu fokussieren.

Die DIN EN ISO 9001 legt die Anforderungen an ein
Qualitatsmanagementsystem fest. Die Organisation
legt ihre Fahigkeit dar, Produkte und/oder Dienstlei-
stungen bereitzustellen, welche die Kundenanfor-
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derungen und die gesetzlich/behordlichen Anfor-
derungen erfillen. Die DIN EN I1SO 14001 legt die
Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem
fest. Demnach legt die Organisation ihre Fahigkeit
dar, Produkte und/oder Dienstleistungen bereitzu-
stellen, welche die Umweltanforderungen und die
gesetzlich/behordlichen Anforderungen erfillen.

Mit der neuen Definition des ,lUbergeordneten
Netz" fallt auch die Saarbahn unter die Eisenbahn-
verkehrsunternehmen, die nach § 38 Abs. 5 b eine
Sicherheitsbescheinigung bendtigen. Mit dem Be-
scheid vom 29.10.2020 des Eisenbahn-Bundesamtes
hat die Saarbahn die Sicherheitsbescheinigung ge-
maf3 §7a AEG erhalten. Diese hat eine Gultigkeit bis
28.10.2025 und muss dann wieder neu beantragt
werden. Das Eisenbahn-Bundesamt ist verpflich-
tet, im Rahmen der regelmaRigen Uberpriifung des
Sicherheitsmanagementsystems (SMS) das Vorlie-
gen und Funktionieren der Verfahren und Prozesse
im SMS zu iiberpriifen. Die erneute Uberpriifung hat
im Juli 2022 stattgefunden. Es wurden hierbei weder
Abweichungen festgestellt, noch wurden Verbesse-
rungen empfohlen.

In den kontinuierlich durchgefihrten Rezertifizie-
rungsaudits wurde die Wirksamkeit des bestehen-
denintegrierten Managementsystems bei Saarbahn
und SB Netz wiederholt bestatigt und der Nachweis
fur ein funktionierendes Managementsystem im Be-
richtszeitraum erbracht.



Saarbahn und SB Netz sind in das Complian-
ce-System des Stadtwerke Saarbricken-Konzerns
einbezogen. Im Jahre 2018 wurde fir steuerliche
Zwecke auf Ebene des mittelbaren Gesellschafters
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, der ebenfalls steu-
erlicher Organtrager des Konzerns ist, ein Tax Com-
pliance Management System fir den Gesamtkon-
zern eingefuhrt.

3.6 Weitere Verbesserungen der
Leistungsqualitat und Effizienz

Um einen leistungsstarken und kostenginstigen
OPNV auch in Zukunft gewéhrleisten zu kénnen,
werden mehrere Malinahmenblindel und Projekte
durch die Saarbahn und SB Netz verfolgt. Einer-
seits werden Betriebskostenoptimierungen durch
Verbesserung der operativen Ablaufe sowie durch
und Ablaufstrukturen
in allen Bereichen des Unternehmens verfolgt, an-

geanderte Organisations-

dererseits werden neue Dienstleistungen aufge-
baut. Mit einem modernen Kundenzentrum, einem
Markenauftritt,
Fahr- und Dienstplanung sowie einer nachhaltigen

stringenten einer verbesserten
Modernisierungsstrategie der Schienenfahrzeuge
sollen die eigenen Leistungen nicht nur effizienter
erbracht werden, sondern zugleich die Qualitat der
Dienstleistungen und der seitens der Kunden erfahr-

baren Qualitat in Zukunft weiter gesteigert werden.

3.7 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

2022 T€ 2021T€

Umsatzerldose 45.471 44.962
sonstige betriebliche Ertrage 6.800 7.513
Summe Ertrage 52.271 52.475
Materialaufwand -35.109 -35.085
Personalaufwand -21.492 -20.978
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.290 -3.583
Abschreibungen -4.412 -2.179
Summe Aufwendungen -64.303 -61.825
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -12.032 -9.350
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -12.231 -9.607

Die Umsatzerldose erhohten sich im Berichtsjahr nur
leicht auf 45.471 T€ (im Vorjahr: 44.962 T€). Im Ver-
gleich zum Vorjahr waren die belastenden Effekte
aus der Corona-Krise deutlich ricklaufig und es
konnten mit steigender Verkehrsleistung einherge-
hend auch die Umsatzerlose gesteigert werden. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Tarife im saarVV dabei
stabil geblieben.

In den sonstigen betrieblichen Ertréagen in Hohe
von 6.800 T€ (im Vorjahr: 7.513 T€) sind Billigkeits-
leistungen fur pandemiebedingte Schaden und die
temporare Einflihrung des S-Euro-Tickets in Hohe
von 6.291T€ (im Vorjahr: 5.856 T€) enthalten.
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Die Verkehrseinnahmen in Form von Umsatzerlo-
sen und sonstigen betrieblichen Ertragen (d. h. unter
Einbeziehung der gewahrten Billigkeitsleistungen
im Zuge des Mindereinnahmen-ausgleichs der CO-
VID-Schaden und dem temporar eingefiuhrten S-Eu-
ro-Ticket) lagen mit 50.250 T€ Uber dem Vorjahres-
niveau von rund 49.625 T€. Die Verkehrseinnahmen
vor sonstigen Zuschissen und Verbundaufteilung in
Hohe von 43.959 T€ (im Vorjahr: 43.769T€) entfallen
zu 76,8 % auf den Busbetrieb und zu 23,2 % auf den
Bahnbetrieb.

Wahrend der Materialaufwand (-35.109 T€; im Vor-
jahr: -35.085 T€) annéhernd auf Vorjahresniveau lag,



insbesondere aufgrund bestehender Energieliefer-
vertrage mit Preisbindung bis zum Bilanzstichtag,
waren im Personalaufwand Mehrbelastungen zu
verzeichnen (-21.492 T€; im Vorjahr: -20.978 T€). Die
merklich hoheren Aufwendungen resultieren primar
aus dem Abschluss der Mantel- und Entgelttarif-
verhandlungen mit der Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfihrer (GDL) am 19. 01.2022. Auch der
Abschluss des Manteltarifvertrages des TV-N Saar
vom 3. September 2021 und die bereits in der Ver-
gangenheit fixierten Entgeltsteigerungen des TV-N
wirken sich entsprechend aufwandsteigernd aus.

In den Abschreibungen (-4.412 T€; im Vorjahr:
-2179 T€) fuhrte ein Sondereffekt aus einer ein-
maligen Anpassung der Abschreibungsdauern im
Busbereich zu einem deutlichen Mehraufwand.

Die betrieblichen Aufwendungen betrugen im Be-
richtsjahr insgesamt -64.303 T€. Im Vergleich zum
Varjahr bedeutet dies einen Mehraufwand in Hohe
von -2.478 T€.

Die Aufwandsentwicklung schlug entsprechend
auch im Betriebsergebnis (vor Finanzergebnis und
Steuern) durch, das sich um -2.682 T€ auf -12.032 T€
im Berichtsjahr verschlechterte.

Unter Bertcksichtigung des Finanzergebnisses in
Hohe von -195 T€ (im Vorjahr: -254 T€) und sonstiger
Steuernvon 4 T€ (im Vorjahr 3 T€) weist die Saarbahn
fur das Berichtsjahr insgesamt einen Jahresfehlbe-

trag vor Verlustiibernahme von -12.231 T€ aus (im
Vorjahr: -9.607 T€).

Der Jahresfehlbetrag wird entsprechend dem Be-

herrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag von
der SB Netz iibernommen.

3.8 Vermogenslage und Bilanzstruktur

Bilanzstruktur 2022 2021
AKTIVA
Anlagevermogen 39,3% 50,8%
Umlaufvermégen 60,6% 49,2%
Rechnungsabgrenzungs- 01% 0,0%
posten
100,0% 100,0%
PASSIVA
Eigenkapital 5.5% 51%
Riickstellungen 51,.9% 50,7%
Verbindlichkeiten 40,8% 42,0%
Eszrg:ngsabgrenzungs- 1.8% 22%
100,0% 100,0%
Bilanzsumme in T€ 28.124 30.258
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 lag die Bilanz-
summe mit 28.124 T€ um -7,1 % unter dem Vorjahres-
wert (per 31.12.2021: 30.258 T€). Mal3geblich ist hier
das geringere Anlage-vermdgen, in dem sich Son-
derabschreibungen (Anpassung der Abschreibungs-
dauern der Busse) auswirkten.

Von den Aktiva entfielen deshalb zum Bilanzstich-
tag auf das Anlagevermégen nur noch 11.049 T€
bzw. 39,3 % (per 31.12.2021: 15.367 T€ bzw. 50,8 %).
Hingegen erhohte sich das Umlaufvermogen auf
17.044 T€ (per 3112.2021: 14.891 T€); entsprechend
stieg der Anteil von 49,2 % auf 60,6 %. Der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten hatte mit 31 T€ im
Berichtsjahr wie in den Vorjahren keinen relevanten
Anteil (0,1 %; im Vorjahr 0,0 %).

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 1.534
T€, wovon weiterhin 511 T€ auf das Stammkapital
entfallen; hier haben sich nicht zuletzt durch den
Beherrschungs- und Ergebnis-abflihrungsvertrag
keine Veranderungen zum Vorjahresstichtag erge-
ben. Die leichte Erhohung der Eigenkapitalquote auf
5,5 % (per 31.12.2021: 5,1 %) resultiert aus der riick-
laufigen Bilanzsumme. Im leichten Rickgang der
Riickstellungen auf14.597 T€ (per 31.12.2021: 15.353
T€) wirkt sich insbesondere der Riickgang der Riick-
stellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen mit 8.842 T€ (per 31.12.2021: 10.133 T€) aus.



In den Verbindlichkeiten in Hohe von 11.483 T€
(per 31.12.2021: 12.708 T€) entfiel wie im Vorjahr
der Uiberwiegende Teil auf Finanzverbindlichkeiten,
d. h. Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten
(8.365 T€; per 31.12.2021: 10.145 T€). Hinzu kommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die annahernd auf Vorjahreshohe lagen (1.563 T€;
per 31.12.2021: 1.668 T€), rucklaufige Verbindlich-
keiten gegenlber verbundenen Unternehmen (1.376
T€; per 31.12.2021: 304 T€) sowie in erneut gerin-
gerem Umfang sonstige Verbindlichkeiten (179 T€;
per 31.12.2021: 591 T€). Die passiven Rechnungsab-
grenzungsposten betrugen 510 T€ (per 31.12.2021:
663 T€).

In der Bilanzstruktur hat auf der Aktivseite ange-
sichts des rucklaufigen Anlagevermogens der An-
teil des Umlaufvermogens zugenommen. Auf der
Passivseite war die Struktur im Wesentlichen un-
verandert.

3.9 Investitionen und Finanzierung

Aus dem operativen Geschaft wurde ein ope-
rativer Cashflow von -8.739 T€ verzeichnet. Die
Gesellschaft hat zudem im Berichtsjahr in be-
grenztem Umfang weitere Investitionen in Sach-
anlagen in Hohe von 104 T€ vorgenommen, wobei
das Investitionsvolumen deutlich unter dem Vor-
jahresniveau lag. Im Bereich des Cashflow aus Fi-
nanzierungstatigkeit wirkt sich mal3geblich die
Verlustibernahme durch die SB Netz angesichts
der Beherrschungs- und Ergebnisausgleichsverein-

barung aus, hinzu kommen die Veranderungen der
Finanzverbindlichkeiten sowie die auf diese entfal-
lenden Zinszahlungen.

Investitionen in TE 2022 2021
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und 103 5.823
Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen - -
Investitionen 103 5.823

Die Investitionen in Immaterielle Vermogensge-
genstdande und Sachanlagevermogen betrugen
im Berichtsjahr 104 T€ (im Vorjahr: 5.823 T€) und
fielen im Berichtsjahr im Wesentlichen fir Tablets
fur den Fahrdienst an. Investitionen in Busse wur-
den im Berichtsjahr anders als im Vorjahr nicht vor-
genommen. Im Berichtsjahr entstanden wie im Vor-
jahr keine Investitionen in Finanzanlagen.

Die Finanzierung der Saarbahn basiert mal3geblich
auf der Ausstattung mit Eigenkapital, langfristige
Fremdkapitalfinanzierungen, die Einbeziehung in
das Cash Pooling im Stadtwerke Saarbricken Kon-
zern sowie der Ergebnistibernahme im Rahmen des
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags
mit der SB Netz.

In das Cash Pooling im Stadtwerke Saarbricken
Konzern ist die Saarbahn seit dem 01.01.2009 ein-
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bezogen. Das Cash Pooling erfolgt auf Basis von
.Zero Balancing”. Die Verzinsung erfolgt taglich
fur positive bzw. fir negative Salden mit dem von
der Deutschen Bundesbank zum 1. des Folgemo-
Monatsdurchschnitt-Eu-
ribor-Zinssatzes fiir Monatsgeld zuzlglich eines

nats veroffentlichten

marktublichen Zuschlags.

Die Zahlungsfdhigkeit der Saarbahn war im Be-
richtsjahr sowie bis zum Aufstellungszeitpunkt
dieses Berichts jederzeit gegeben, d. h. die Saar-
bahn war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsver-
pflichtungen vollumfanglich nachzukommen.

3.10 Bewertungen der Entwicklung der
wesentlichen finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren im
Vergleich zur Planung

Im Vergleich zur urspringlichen Planung haben sich
die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren im Be-
richtsjahr wie folgt entwickelt:

- Betriebsleistung: Die Betriebsleistung im
Berichtsjahr entsprach den entsprechenden
Beauftragungen und damit auch dem
Prognosewert fir das Geschaftsjahr 2022.
Verkehrsleistung: Vor dem Hintergrund der
zum Zeitpunkt der Aufstellung der Planung fir
das Geschaftsjahr unklaren Entwicklungen
angesichts der Corona-Krise gab es fur die
Verkehrsleistung keinen Prognosewert.



Im Vergleich zur urspringlichen Planung haben sich
die finanziellen Leistungsindikatoren im Berichts-
jahr wie folgt entwickelt:

- Umsatz: Der Umsatz im Berichtsjahr
(45.471T€) lag unter dem Prognosewert fur
das Geschéaftsjahr 2022 (46.093 T€).
Betriebsergebnis: Das Betriebsergebnis im
Berichtsjahr (-12.031 T€) ist nicht zuletzt durch
negative Einmaleffekte schlechter als die
abgegebene Prognose (-11.236 T€) fur das
Geschaftsjahr 2022 ausgefallen.
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich:

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich
(-12.231 T€) ist durch die Entwicklung im
Betriebsergebnis schlechter als die fiir das
Geschaftsjahr 2022 abgegebene Prognose
(-11.430 T€) ausgefallen.

Aus Sicht der Geschaftsfihrungist die Entwicklung
im Berichtsjahr, unter Berticksichtigung des Sond-
ereffektes aus der Abschreibung, im Vergleich zur
ursprunglichen Prognose als ein noch gutes Ergeb-
nis anzusehen.

4. PERSONAL

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter lag mit 423 nur leicht
unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 432). Auch
strukturell ergaben sich dabei keine wesentlichen
hinsichtlich ~ Vollzeit-Beschaf-
tigten, in Teilzeit oder geringfligigen Beschafti-

Veranderungen

gungsverhaltnissen angestellten Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter. Fur eine bessere Vergleichbarkeit
im Zeitablauf werden die beschaftigten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Vollzeit-Beschaftigte
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jah-
resarbeitszeit berlicksichtigt. Per 31. 12. 2022 be-
schaftigte die Saarbahn dabei umgerechnet 420
Vollzeit-Beschéaftigte (per 31.12.2021: umgerechnet
433 Vollzeit-Beschaftigte). Im Jahresdurchschnitt
beschaftigte die Saarbahn dabei umgerechnet 426
Vollzeit-Beschéaftigte (im Vorjahr: umgerechnet
430 Vollzeit-Beschaftigte).

Bei der Saarbahn und der SB Netz galten im Be-
richtsjahr der mit der Gewerkschaft ver.di verein-
barte Tarifvertrag Nahverkehr Saar (TV-N Saar),
sowie bei der Saarbahn zudem der mit der Gewerk-
schaft Deutscher Lokomotivfiuhrer (GDL) verein-
barte Lokomotivfuhrertarifvertrag (Zug TV). Fur
den TV-N Saar ist der Entgelttarifvertrag (TV-N
Saar EntgeltTV) zum 31.05.2023 ausgelaufen. Fur
den Zeitraum vom 01.06.2023 bis zum 31.12.2023
ist der entsprechende neue Tarifabschluss im Mai
2023 erfolgt. Der Zug TV mit der GDL hat aktuell
eine Laufzeit bis zum 31.12.2023. Die Verhandlungen
zum TV-N Saar (EntgeltTV sowie dann auch TV-N
Saar MantelTV) sowie zum Zug TV fir den Zeitraum
ab dem 01.01.2024 sollen bestmoglich bereits im
zweiten Halbjahr 2023 gefihrt und abgeschlossen
werden.
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5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.1 Wesentliche Merkmale des
Chancen- und Risiken-Managements

Die Saarbahn wie auch die SB Netz haben entspre-
chend dem KonTraG gemeinsam mit der Stadtwerke
Saarbriicken GmbH ein einheitliches, durchgangi-
ges Chancen-/Risiken-Managementsystem einge-
richtet. Dies umfasst auch die Risiken, die im Zu-
sammenhang mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
und dem damit entstandenen neuen Rechtsrahmen
fur den offentlichen Personennahverkehr in Europa
stehen. Mit dem eingesetzten Instrumentarium der
Risikoliberwachung und -steuerung werden nicht
nur bestehende, sondern auch zukinftige Gefahr-
dungen frih erkannt, analysiert und Gegenmal3-
nahmen bestmdglich eingeleitet.

Damit wird die Berichtsfunktion innerhalb der Ge-
sellschaft ebenso gewahrleistet, wie die Informati-
on der Aufsichtsratsgremien und des Gesellschaf-
ters. Dabei erfolgt eine Risikobeurteilung intern
sowie an die Gesellschafter jeweils im Regelfall im
Rahmen der Quartalsberichterstattung durch die
Geschaftsfihrung. Fir aufBerhalb dieses Berichts-
zyklus auftretende wesentliche Risiken besteht
eine sofortige Berichtspflicht

5.2 Wesentliche Chancen

Mit der Einfihrung des Deutschland-Ticket ab dem
01.05.2023 besteht die Chance, neue Kundenpo-
tentiale zu generieren und dauerhaft an den OPNV



zu binden. Vor allem die preislich nochmal attrak-
tiveren Angebote des Job-Tickets und des Jun-
ge-Leute-Tickets bieten einen wesentlichen He-
bel, um die Kundenbindung an den saarVV bzw. die
Saarbahn deutlich zu steigern. Mit der EinfGhrung
des Deutschland-Tickets als digitalem, bundesweit
einheitlichen Abo-Ticket erfolgt aktuell auch ein
Digitalisierungsschub in der Branche. Dies bietet
nicht nur die Moglichkeit die vertrieblichen Prozes-
sablaufe zu optimieren, sondern auch die Chance
durch plattformubergreifende, eng vernetzte Mo-
bilitatsprojekte das Thema ,Mobility-as-a-Service”
(Maa$5) voranzutreiben. In diesem Zusammenhang
gilt es auch, den Marktauftritt als Saarbahn bzw.
im saarVV noch kundenorientierter zu gestalten.

Mit der Umsetzung des Verkehrsentwicklungs-
plans (VEP) des Saarlandes soll das Leistungsan-
gebot des OPNV aber auch mittel- bis langfristig
weiter verbessert und an aktuelle landesweite
Entwicklungen angepasst werden. Fir die Saar-
bahn wichtige Schwerpunktthema des VEP OPNV
sind neben der Reaktivierung von Eisenbahnstre-
cken die Uberlegungen eines strategischen Aus-
baus des vorhandenen Schienennetzes zu einem
integrierten S5-Bahn-Netz Saarland. Vor diesem
Hintergrund wurden verschiedene Szenarien der
Linienfihrung, Infrastruktur und Investitionsko-
sten auf Landesebene gepruft und bewertet. Bei
den Reaktivierungs- bzw. Neubauiberlegungen

die Streckenabschnitte,
Rosseltalbahn (Saarbriicken - GroRrosseln), Bis-

konnten insbesondere

talbahn (Fiirstenhausen - Uberherrn) und der Neu-
bau einer Saarbahnlinie nach Forbach gute Nut-
zen-Kosten-Verhaltnisse ergeben und damit Basis
fur einen weiteren Ausbau des Saarbahn-Angebots
sein. Die Ausbaulberlegungen in Richtung eines in-
tegrierten 5-Bahn-Netzes konnten zu neuen Ver-
kniupfungspunkten mit der Saarbahn fihren. Nach
Vorliegen der entsprechenden Studienergebnisse
wird sich die Saarbahn konstruktiv in alle weiter-
filhrenden Uberlegungen einbringen.

5.3 Wesentliche Risiken

Fir die Saarbahn und SB Netz sind nach unserer
Einschatzung zum Aufstellungszeitpunkt dieses
Berichts insbesondere die folgenden Risikobereiche
relevant:

Gesamtwirtschaftliche Lage: Dieseitdemersten
Quartal 2022 eingetretenen Herausforderungen
wirken sich fir Saarbahn und SB Netz insbesondere
auf der Aufwandsseite aus. Die im Vergleich zu 2021
eingetretenen Preissteigerungen insbesondere im
Bereich des Energiebezugs (Strom/Diesel) werden
auch im Berichtsjahr weiter anhalten. Gleiches gilt
fur die hoheren Preise fir den tbrigen Materialein-
satz, bezogene Leistungen oder investive Beschaf-
fungsthemen. Gegentber der im Prognosebericht
genannten Ergebnisprognose werden aktuell aber
keine weiteren relevanten Risikopotenziale gese-
hen, d. h. derzeit werden hier begrenzte Risiken ge-
sehen.
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Regulierung/Rechtliche Rahmenbedingungen:

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen konnten Auswirkungen auf das Geschaft
der Saarbahn wie SB Netz haben. Aus dem allge-
meinen Regulierungsrisiko konnten sich insofern
Umsatz- wie Ergebnisrisiken ergeben. Entspre-
chend werden die rechtlichen Rahmenbedingungen
einschlieBlich der fiir den OPNV relevanten Themen
wie beihilferechtlich konformer Ausgestaltungen
bzw. Anforderungen im Zusammenhang mit In-
vestitionszuschiissen einem regelmafigen und in-
tensivem Monitoring unterzogen. Derzeit werden

hier nur begrenzte Risiken gesehen.

Entwicklung der Fahrgastzahlen bzw. Fahr-
gelderldse: Hinsichtlich des Mobilitatsverhaltens
der Kunden bleibt abzuwarten, ob sich die wahrend
der COVID-Pandemie veranderten Mobilitatsmu-
ster mit beispielsweise einem deutlich hoheren
Anteil des mobilen Arbeitens bzw. Arbeiten im
Home Office nachhaltig verfestigen. Dies konnte
sich perspektivisch deutlich negativ auf die Fahr-
gastzahlen, die Verkehrsleistung sowie letztlich
die Fahrgelderlose auswirken. Ebenfalls kdnnte die
demografische Entwicklung riicklaufige Fahrgast-
zahlen zur Folge haben.

Qualifiziertes, motiviertes und ausreichendes
Personal: Der Unternehmenserfolg von Saarbahn
und SB Netz steht und fallt mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Unsere hohe Qualitat fir
die Kunden und im Betriebsablauf basiert auf dem



gut aus- und weitergebildeten sowie hoch moti-
viertem Team der Saarbahn wie SB Netz und der
engen Zusammenarbeit zwischen beiden Unterneh-
men. Dabei besteht eine wesentliche Herausforde-
rung darin, als attraktiver Arbeitgeber die entspre-
chenden Positionen durch Mitarbeitergewinnung
wie -bindung kontinuierlich gut besetzt zu halten.
Angesichts der Altersstruktur, der normalen Fluk-
tuation oder besonderen Herausforderungen, z. B.
durch einen erhohten Krankenstand, setzen wir
auf eine aktive Personalpolitik. Dies gilt hinsicht-
lich der MalBnahmen zur Starkung der Gesundheit
bzw. Pravention, die Rekrutierungsoffensiven, der
Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sowie hinsichtlich der bestmoglichen Zusam-
menarbeit im Zusammenspiel von Saarbahn und SB
Netz. Hinsichtlich des Gesundheitsstands der Be-
legschaft waren die Jahre 2020 bis 2022 durch die
COVID-Pandemie und die damit verbundenen Kran-
kenstande bzw. Quarantanezeiten fir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und den Mobilitatsbereich
insgesamt aulSerordentlich anspruchsvoll. Fiir das
Geschaftsjahr 2023 wird aktuell wieder eine ge-
wisse Normalisierung erwartet. Ungeachtet dieser
Herausforderungen haben Saarbahn und SB Netz
die bestmogliche Aus- und Weiterbildung der Be-
legschaft sowie eine sehr aktive Rekrutierung fort-
gesetzt. Fur das Berichtsjahr und die mittelfristige
Zukunft wird dieses Thema nochmals an Bedeutung
gewinnen. Derzeit werden hier nur geringe Risiken
gesehen.

Unterbrechungen von Lieferketten und Materi-
alengpasse: Es gibt nach wie vor noch Storungen
in den Lieferketten bzw. teilweise Materialeng-
passe bei Ersatzteilen aus den Nachwirkungen der
Corona-Krise sowie des Ukraine-Kriegs. Grundsatz-
lich wird hier im Jahresverlauf 2023 mit einer weite-
ren Normalisierung gerechnet, allerdings sind hier
durchaus auch langer anhaltende Storungen denk-
bar. Derzeit werden hier nur geringe bis mittlere Ri-
siken gesehen.

Investitionszuschiisse: Fir die Investitionspro-
jekte im Mobilitatsbereich sind zum Teil in erheb-
lichen Mal3e Investitionszuschilisse unter verschie-
denen rechtlichen Regelungen wie zum Beispiel
dem Gemeindeverkehrswegefinanzierungsgesetz
(GVFG) notwendig. Insofern bestehen immer die
grundsatzlichen Risiken einer wirtschaftlich un-
zureichenden bzw. Nicht-Bezuschussung von Pro-
jekten, einem eventuell steigender Eigenanteil bei
Projektiberschreitungen (und diesbeziglich be-
grenzten Zuschissen) oder in Sondersituationen
zumindest theoretisch die Gefahr der Rickforde-
rungen von Investitionszuschiissen. Derzeit wer-
den hier nur geringe Risiken gesehen.

Erreichung von Zielen unter dem offentli-
chen Dienstleistungsauftrag (6DA): Es besteht
grundsatzlich die Gefahr der Nichterreichung der
im Zusammenhang mit dem dffentlichen Dienstlei-
stungsauftrag verpflichtenden Rahmenvorgaben.
Derzeit werden hier nur geringe Risiken gesehen.

59 zurtick zum Inhalt

GroBe Investitionsprojekte/insbesondere Mo-
dernisierung der Bus- bzw. TramTrain-Flotte:
Sowohl beiden laufenden oder zuklinftig anstehen-
den Beschaffungsprojekten zur Modernisierung der
Bus-/Bahn-Flotte sind Risiken in Form zeitlicher
Verzogerungen (z. B. aus Lieferkettenproblemen)
oder einem letztlich hoheren Investitionsaufwand
(z. B. aus Anpassungen/Preissteigerungen wahrend
der Beschaffungsphase) oder Aufwendungen fir
Ersatzmalinahmen bei verspateten Zugangen von
Neufahrzeugen nicht grundsatzlich auszuschlie-
Ren. Saarbahn und SB Netz tragen dem mit einem
konsequenten Projektmonitoring inkl. der jeweils
notwendigen frihzeitigen Sensitivitatsanalysen
und Entwicklung von Gegensteuerungsmalinahmen
Rechnung. Dies gilt analog auch fir Investitions-
und Beschaffungsprojekte, die die Infrastruktur
bzw. Werkstatten betreffen.

Zinsniveau fiir Neu- oder Anschlussfinanzie-
rungen: Im Rahmendergewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit sind Saarbahn und SB Netz Zinsanderungs-
risiken durch Neu- und Anschlussfinanzierungen
ausgesetzt. Anziehende Teuerungsraten und die
zunehmende kontraktive Geldpolitik verschlech-
tern die Finanzierungskonditionen fir die Saarbahn
sowie SB Netz und schranken die finanzielle Trag-
fahigkeit

weiter ein.

notwendiger Transformationsprojekte



Entscheidend fir einen angemessenen Umgang mit
den vorgenannten und hiermit verbundenen Risiken
ist ein ganzheitlicher Ansatz auf organisatorischer
wie personlicher Ebene. Hinsichtlich der Mitarbei-
terbindung und deren Mitwirkung im Unterneh-
mensinteresse sind eine gute Unternehmenskultur,
klare Regeln und die zielfiihrende Einbindung der
Fihrungskrafte bzw. aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die fur die Saarbahn bzw. SB Netz we-
sentlichen Erfolgsfaktoren.

Fir die vorgenannten Risikobereiche sind die aktu-
ellen Einschatzungen unter Berucksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Gegensteue-
rungsmoglichkeiten in bilanzielle Vorsorgen bzw.
die Ergebnisprognose eingeflossen und insofern
bereits berlcksichtigt. Zusatzliche signifikante
Risiken fir die prognostizierte Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2023 werden derzeit nicht

gesehen.

5.4 Beurteilung der Risikosituation
durch die Geschaftsfihrung

Fir die Saarbahn sind aus Sicht der Geschafts-
fuhrung im Rahmen der Gesamtbetrachtung von
Chancen, Risiken, moglichen Gegenmalinahmen,
Vorsorgen und der Einbindung in den Stadtwerke-
Konzern sowohl zum Bilanzstichtag als auch fur
den Zeitraum bis zum Aufstellungszeitpunkt die-
ses Berichts keine bestandsgefahrdenden Risiken
erkennbar.

6. PROGNOSEBERICHT

6.1 Voraussichtliche Entwicklung der
relevanten Markte und wesentlicher
Rahmenbedingungen

Die verschiedenen Wirtschaftsinstitute sehen in
ihren jingsten Prognosen fiur das BIP-Wachstum in
Deutschland im laufenden Geschaftsjahrin der Re-
gel Wachstumsraten von nur 0% - 1%. Wie bekannt
ist die Welt durch den Einmarsch der russischen
Truppen in die Ukraine im Februar 2022 nachhal-
tig erschuttert worden. Angesichts der initiierten
Sanktionen gegen Russland und Belarus, aber auch
mit Blick auf potenzielle weitere Eskalationen des
Kriegsgeschehens durch Russland, sind wirtschaft-
liche BIP-Prognosen fir das aktuelle Geschaftsjahr
wie bereits im Vorjahr immer unter dem Vorbehalt
zu sehen, dass es nicht zu weiteren signifikanten
Trendbrichen kommt.

Angesichts der COVID-Pandemie wurden in den Jah-
ren 2020 bis 2022 unter anderem zeitweilig umfas-
sende Restriktionen verordnet (,Lock down”) und
Einschrankungen verschiedener Art fir die person-
liche Mobilitat, aber auch fir verschiedene Wirt-
schaftszweige beschlossen. Diese sind zwischen-
zeitlich ausgelaufen, so dass sich die Belastungen
hieraus insgesamt im Wesentlichen abgebaut ha-
ben. Indirekte Auswirkungen bestehen unverandert
noch hinsichtlich verschiedener Lieferketten.
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Im Jahr 2023 wird die OPNV-Branche das am 1. Mai
2023 gestartete Deutschland-Ticket malf3geblich
pragen und verandern. Hieran knipfen sich grof3e
Hoffnungen hinsichtlich eines starken Zuwachses
im OPNV. Andererseits
stellt es die Branche vor neue Herausforderungen
hinsichtlich des Wettbewerbs der digitalen Ver-
triebsplattformen bzw. Apps und letztlich auch

der Verkehrsleistungen

hinsichtlich nachfolgender notwendiger Kapazi-
tatserweiterungen im OPNV. Anzumerken sind zu-
dem die noch ausstehende Klarungen hinsichtlich
der zukinftigen konkreten Einnahmeaufteilung und
der notwendigen Gesamtfinanzierung fiir den OPNV
seitens Bund und Landern in den Jahren ab 2024.

6.2 Voraussichtliche Entwicklung der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023

Unsere aktuelle Prognose fir das Geschaftsjahr
2023 basiert vor allem auf den folgenden Annah-
men:

Stabile Betriebsleistung und hohere Verkehrs-
leistung: Die Betriebsleistung wird im Wesent-
lichen durch die langjahrige stabile Beauftragung
im Rahmen des offentlichen Dienstleistungsauf-
trags definiert. Vor diesem Hintergrund werden
sich fur das Jahr 2023 keine relevanten Verande-
rungen im Angebot der Saarbahn mit ihren Bus- und
Bahn-Verkehren geben und entsprechend die Be-
triebsleistung auf dem Niveau des Berichtsjahres
bleiben. In der Verkehrsleistung hingegen werden
sich die weitere Rickkehr zur Normalitat nach der



COVID-Krise sowie ab dem 1. Mai 2023 die attrak-
tiven Angebote in Form des Deutschland-Tickets
sowie des Junge-Leute-Tickets in einer deutlich
stirkeren Nutzung des OPNV spiirbar auswirken.

Veranderte Tarifstrukturen durch das Deutsch-
land-Ticket: Strukturell werden die Einfiuhrung
des Deutschland-Tickets sowie des Junge-Leute-
Tickets erhebliche Auswirkungen sowohl auf die
verkaufte Ticket-Struktur als auch die Kassenein-
nahmen der Verkehrsunternehmen in Abhangig-
keit von der Kaufentscheidungen der Kunden ha-
ben, da ein bundesweiter Erwerb moglich ist und
insofern auch Fahrgaste im Saarland ihre Tickets
bei Verblinden oder Unternehmen auf’erhalb des
Saarlands erwerben konnen. Aus heutiger Sicht
wird mit einer weitgehend vollstandigen Uberlei-
tung der bisherigen Abo-Bestandskunden auf das
neue Deutschland-Ticket sowie einer dem Bun-
desdurchschnitt im Wesentlichen vergleichbaren
Neugewinnquote gerechnet. Fir das Jahr 2023 gilt
zudem eine Bund-Lander-Vereinbarung, die fir die
OPNV-Unternehmen eine angemessene Anpassung
hinsichtlich der Effekte des Deutschland-Tickets
und damit letztlich Erlossicherung bewirken soll.
In der Tarifstruktur des saarVV gibt es fur das Jahr
2023 keine Veranderungen im Vergleich zum Be-
richtsjahr.

Hoherer Aufwand durch hohere Energiekosten
und allgemeine Preissteigerungen fiir bezo-
gene Materialien und Leistungen: Im Aufwand

werden sich die seit Anfang 2022 deutlich héheren
Energiebezugskosten, aber auch das insgesamt
deutlich hohere Niveau im Materialaufwand im lau-
fenden Geschaftsjahr fortsetzen.

Hoherer Aufwand aus anstehenden Tarifab-
schliissen: Mit Blick auf die anstehenden Tarifab-
schlisse rechnen wir mit einem deutlich hoheren
Personalaufwand im laufenden Geschaftsjahr.

Interne Optimierungen: Wir planen auch fir das
laufende Geschaftsjahr die Fortsetzung des kon-
sequenten Kostenmanagements sowie die Umset-
zung einzelner struktureller Anpassungen.
Auswirkungen Ukraine-Krieg: Der Einmarsch
der russischen Streitkrafte in die Ukraine am
24.02.2022 und das aktuelle Kriegsgeschehen stel-
len ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen
auf die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-,
Giter- und Finanzmarkte hatte und weiterhin hat
und damit auch die wirtschaftliche Entwicklung der
Saarbahn beeinflussen kann. Dies gilt sowohl fir
Materialverfigbarkeit und -preise als auch die Zins-
aufwendungen fir Fremdkapitalfinanzierungen,
was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Er-
trags-, Vermogens-, Finanzlage haben konnte. Fir
die aktuelle Geschaftsprognose wird dabei unter-
stellt, dass es im laufenden Geschaftsjahr keine
zusatzlichen negativen Effekte aus der weiteren
Entwicklung des Ukraine-Kriegs gibt.
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Fir das Geschaftsjahr 2023 geben wir fir die
nicht-finanziellen bzw. die finanziellen Leistungs-
indikatoren die nachfolgende Prognose ab:

Betriebsleistung: Im Geschaftsjahr 2023 wird die
Betriebsleistung entsprechend der langjahrigen
Beauftragung im 0DA sowohl fir die Bus- wie auch
fur die Bahn-Verkehre auf dem Niveau des Berichts-
jahres liegen.

Verkehrsleistung: Im Geschaftsjahr 2023 erwar-
ten wir durch Normalisierung nach der COVID-Pan-
demie sowie die positiven Anreize durch das
Deutschland Ticket bzw. das Junge Leute Ticket ei-
nen weiteren erkennbaren Anstieg.

Umsatz: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen wir im
Umsatz leicht oberhalb des Berichtsjahres.

Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen
wir im Betriebsergebnis mit einer Verschlechterung
gegenlber dem Berichtsjahr aus dem Wegfall po-
sitiver einmaliger Sondereffekte sowie deutlicher
Mehrbelastungen im Personalaufwand.

Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme: Im
Geschaftsjahr 2023 rechnen wir beim Jahresfehlbe-
trag vor Verlustibernahme entsprechend der Ent-
wicklung im Betriebsergebnis mit einer deutlichen
Verschlechterung.



Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2022 2023
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Bus-km) 7,66 >
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Zug-km) 1,84 >
Verkehrsleistung (in Mio. Fahrgasten) 401 7 |
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2022 2023
Umsatz 45.471 ]
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -12.032

Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -12.231

Saarbricken, den 27. Juni 2023
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Hinweis:

Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Infor-
mationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrun-
deliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie wir
sie beispielsweise in unserem Risikobericht beschrieben haben
- eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergeb-
nisse von den derzeitigen Einschatzungen abweichen. Die SW
Holding GmbH Gbernimmt keine Verpflichtung, die in diesem La-
gebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Saarbahn Netz GmbH, Saarbriicken
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ T€
A. Anlagevermogen
[ Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erwobene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Werten 137.524,00 209
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 26.637.578,62 26.250
2. Gleisanlagen 67.610.414,00 75.922
3. Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 19.935.036,00 21.204
4. Fahrzeuge fir Personenverkehr 9.986.323,00 11.583
5. Technische Anlagen und Maschinen 676.938,00 794
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.109.297,70 1.209
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 28.183.848,76 1.821
154.129.436,08 138.783
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.549.286,39 1.549
2.  Beteiligungen 15.000,00 15
155.826.246,47 140.541
B. Umlaufvermogen
I8 Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.639.358,94 4770
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 702.349,78 310
2. Sonstige Vermogensgegenstande 786.051,70 365
1.488.401,48 675
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 2.209,76 3
6.129.970,18 5.448
C. Rechnungsabgrenzungsposten 64.457,67 77
162.020.674,32 146.066
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PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ TE
A. Eigenkapital
L. Stammkapital 818.067,01 818
1. Kapitalriicklage 1.738.392,40 1.738
2.556.458,41 2.556
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 93.255.205,85 98.381
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 6.171.203,00 6.758
2. Sonstige Rickstellungen 2.319.890,21 1.674
8.491.083,21 8.432
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 37.871.980,36 13.819
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 702.291,08 2.640
3. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
Unternehmen 19.052.597,27 20.153
4. Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern
EUR 90.980,34 (Vj. TEUR 84) 91.047,04 85
57.717.915,75 36.697
162.020.674,32 146.066
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Saarbahn Netz GmbH, Saarbriicken

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2022 2021
€ € T€
1. Umsatzerlose 27.324.403,82 26.832
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.989.973,27 10.59¢2
38.314.377,09 37.424
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 8.999.330,43 6.417
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4.198.147,19 4.981
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.594.738,95 6.537
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.374.681,32 1.352
davon fir Altersversorgung EUR 55.286,64 (Vj. TEUR 51)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 13.949.935,05 14.591
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.242.698,44 5.612
40.359.531,38 39.490
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.940,76 0
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 12.230.949,72 9.607
10.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 601.151,35 613
davon an verbundene Unternehmen EUR 387.882,83 (Vj. TEUR 347)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 1.422,00 (Vj. TEUR 2)
-12.819.160,31 -10.220
11. Ergebnis nach Steuern -14.864.314,60 -12.286
12.  Sonstige Steuern 13.790,49 M
13.  Ertrage aus Verlustiibernahme 14.878.105,09 12.297
14.  Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0
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Saarbahn
Netz

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

1. ANGABEN ZUR GESELLSCHAFT UND
UNTERNEHMENSFUHRUNG

1.1 Angaben zur Gesellschaft

Die Saarbahn Netz GmbH (SB Netz) wurde im Jahr
1992 gegriindet und ist im Offentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) im Regionalverband Saarbriicken
und insbesondere der Landeshauptstadt Saar-
bricken aktiv. Die SB Netz ist eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach deutschem Recht. Sie
ist eine mittelgrof3e Kapitalgesellschaft im Sinne
des Handelsgesetzbuches (HGB) und ist im Handels-
register des Amtsgerichts Saarbricken unter HRB
9737eingetragen. Das Stammkapital der SB Netz zum
Bilanzstichtag 31.12.2022 betrug unverandert umge-
rechnet 818.067,01 € (per 31.12.2021: 818.067,01 €).

Die 5B Netz bildet zusammen mit den Gesellschaf-
ten Saarbahn GmbH (Saarbahn), und der Gesell-
schaft fir StraBenbahnen im Saartal AG (GSS) das
Geschaftsfeld Mobilitat des Stadtwerke Saar-

bricken Konzerns. Dabei wird der Fahrbetrieb ein-
schlieBBlich der Linienkonzessionen von der Saarbahn
und der Bereich Infrastruktur, Werkstatten und
TramTrain-Flotte von der SB Netz wahrgenommen.
Die GSSist im Wesentlichen im Bereich des Immobi-
lienmanagements tatig und Ubernimmt Funktionen
in der Altersvorsorge fiir den Mobilitatsbereich. Im
Gegensatz zur Saarbahn bzw. SB Netz hat die G55
keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Heute bilden SB Netz und Saarbahn mit zusammen
iber 600 Mitarbeitern und einem Aullenumsatz
von Uber 45 Mio. € im Geschaftsjahr 2022, d. h. im
Berichtsjahr, das mit Abstand grof3te kommunale
OPNV-Unternehmen im Saarland.

1.2 Gesellschafterstruktur und
Konzerneinbindung

Die Anteile an der SB Netz GmbH wurden im Berichts-
jahr wie im Vorjahr durchgangig von der Stadtwer-
ke Saarbriicken GmbH (60,0 %) und der Stadtwerke
Saarbricken Holding GmbH (40,0 %) gehalten.

Die SB Netz wird in den Konzernabschluss der Stadt-
werke Saarbricken Holding GmbH als vollkonsoli-
diertes Unternehmen einbezogen.

1.3 Beteiligungen der Saarbahn Netz
GmbH

Die SB Netz hielt im Berichtsjahr wie im Vorjahr
nur die Beteiligungen an der Saarbahn (100 %) mit
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Sitz in Saarbriicken und an der Saarlandische Nah-
verkehrs-Service GmbH (SNS; 30 %) mit Sitz in
Vélklingen.

1.4 Corporate Governance

Seit 1992 besteht fir die SB Netz ein Aufsichtsrat.
Entsprechend bildeten auch im Berichtsjahr die Ge-
schaftsfihrung und Aufsichtsrat eine zweistufige
Flhrungs- und Kontrollstruktur. Die beiden Gremien
sind sowohl hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft als
auch in ihren Kompetenzen streng voneinander ge-
trennt. Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschafts-
fuhrungstatigkeit und ist unter anderem fir die
Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrung
zustandig.

Der Aufsichtsrat der SB Netz umfasste auch im Be-
richtsjahr durchgangig 21 Personen, von denen zwei
Mitglieder die Arbeitnehmerseite vertreten. Im Jahr
2022 fanden drei ordentliche Sitzungen des Auf-
sichtsrates statt.

Die Geschaftsfuhrung der SB Netz bestand im Be-
richtsjahr durchgangig aus einem Geschaftsfihrer.
Zudem fand im Berichtsjahr eine Gesellschafterver-
sammlung der SB Netz statt.

1.5 Geschaftsmodell und
grundsatzliche strategische Ziele

Zunachst einmal stehen Saarbahn und SB Netz un-
ter der Marke Saarbahn fir das grofste kommunale



OPNV-Unternehmen im Saarland und damit zugleich
fiir zahlreiche OPNV-Angebote (Bus und Bahn) fiir
die Landeshauptstadt Saarbriicken und die Region
einschlief3lich der deutsch-franzdsischen Verbin-
dung zwischen Saargemind und Saarbricken. Aus
Kundensicht werden die Leistungen der Saarbahn
erfahrbar als Angebot im saarléandischen Verkehrs-
verbund saarVV, in dem die Unternehmen eng ab-
gestimmt und mit hoher Durchgangigkeit die Leis-
tungen fir die Fahrgaste erbringen. Entsprechend
ist der Unternehmenserfolg - neben der engen
Abstimmung mit dem Aufgabentrager - in hohem
Mal3e von der guten Kooperation mit und im saarVV
abhangig. Dies umfasst dabei neben den ver-
kehrlichen Leistungen vor allem auch alle Themen
im Rahmen der aktuell anstehenden Digitalisie-
rung, die den bisherigen und potenziellen Kunden
des OPNV einen moglichst einfachen Zugang zum
OPNV erméglichen sollen. Fiir dieses Zielbild stehen
die bekannten Chipkarten-Tickets, verschiedene at-
traktive Abo-Optionen und aktuell insbesondere das
bundesweit glltige Deutschland-Ticket bzw. die zu-
nehmende Bedeutung von Handy-Tickets, wodurch
sich die OPNV-Branche gerade in vielerlei Hinsicht
verandert.

Bei all diesen Veranderungen ist es der Anspruch der
Saarbahn, im lokalen und regionalen Umfeld neue
Herausforderungen proaktiv aufzugreifen und die
Veranderungen gemeinsam mit den ubrigen Unter-
nehmen und dem saarVV aktiv voranzutreiben und
den OPNV der Zukunft zu gestalten.

Zugleich hat sich das Selbstverstandnis des Unter-
nehmens bereits in den letzten Jahren deutlich wei-
terentwickelt. Die Kernleistungen im OPNV waren,
sind und bleiben essentiell. Heute und zuklinftig gilt
es aber zugleich, den Kunden ein integriertes und
reibungsloses Mobilitatsangebot zu unterbreiten
bzw. zu einer bestmoglichen Vernetzung von Ver-
kehren und Verkehrstragern beizutragen. Dies gilt
sowahl fur die Mitwirkung bzw. eine aktive Rolle im
Bereich von Park&Ride-Konzepten als auch die Ver-
bindung mit On Demand- oder Sharing-Angeboten.
Wahrend On Demand-Konzepte dabei im Verkehrs-
gebiet der Saarbahn Uber konzeptionelle Studien
noch nicht hinausgekommen sind und hier vor allem
Finanzierungsfragen zu klaren sind, stellen Sha-
ring-Konzepte (wie Car-Sharing, E-Scooter Sharing,
Bike-Sharing) bereits heute in der Landeshaupt-
stadt bekannte Mobilitatserfahrungen dar.

Hier kommt es auf eine bestmogliche Vernetzung
entsprechend der verschiedenen Mobilitats-bedurf-
nisse an. Die Themen Mobility-as-a-Service, ver-
netzte Verkehre und Digitalisierung werden wesent-
liche Fokus-Themen fir die Weiterentwicklung des
Geschaftsfelds Mobilitat sein. Ausbaupotenziale fir
die OPNV-Angebote sehen wir zudem in der Integra-
tion von On Demand-Verkehren sowie unverandert
in Ausbauoptionen fir die Saarbahn auf innerstad-
tischen Streckenabschnitten, aber auch dartber hi-
naus. Die letztgenannten Themen sind allerdings ab-
hangig von Richtungsentscheidungen und vor allem
Finanzierungsmoglichkeiten auf Ebene des Aufga-
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bentragers sowie vor allem des Landes, das derzeit
die Reaktivierung verschiedener Bahnstrecken im
Rahmen einer Machbarkeitsstudie Uberprift. Hier
sehen wir ein hohes Potenzial fir die Verkehrsver-
lagerung auf die Schiene, eine gute Anbindung von
Stadt und Region und damit relevante Ausbauopti-
onen unseres Angebots.

Fir den Erfolg des Unternehmens setzen wir seit
Jahren auf eine starke Unternehmenskultur, die gute
Zusammenarbeit im Team, verstarkt projektorien-
tierte und agile Arbeitsformen sowie auf Uber alle
Berufsgruppen auf eine konsequente Mitarbeiter-
bindung, -entwicklung und kontinuierliche -neu-
gewinnung. Wir sind bereits heute ein attraktiver
Arbeitgeber und werden unsere diesbeztglichen Ak-
tivitaten im aktuellen Geschaftsjahr bzw. mittelfri-
stig nochmals deutlich forcieren.

Eine besondere Starke der Saarbahn und SB Netz
liegt auch in ihrer offenen und integrativen Rol-
le auf dem Arbeitsmarkt. Bei der Saarbahn und SB
Netz sind so aktuell Beschaftigte aus rund 20 ver-
schiedenen Landern angestellt. Unsere Kampagne
LWir heil3t Alle!” im Stadtwerke Konzern bzw. bei der
Saarbahn ist ein deutliches Indiz dafiir, dass wir in
gelebter Vielfalt eine besondere Starke sehen.

Unsere unternehmerische Ausrichtung ist einge-
bettetindie Nachhaltigkeitsstrategie des Stadtwer-
ke-Konzerns und die Nachhaltigkeitsstrategie der
Landeshauptstadt Saarbricken. Sowohl unterneh-



merisch wie fir die Landeshauptstadt Saarbriicken
steht im Jahr 2023 eine Aktualisierung und Fort-
schreibung der entsprechenden Strategien an. Uber
die Ziele und Beitrage zur Verkehrswende und damit
substanziellen CO,-Reduktionen (aus der Verkehrs-
verlagerung in den OPNV und der Antriebswende bei
den eingesetzten Bussen) gilt es hier Ubergreifend,
alle unternehmerischen Prozesse auf Nachhaltigkeit
sowie bestmoglich ressourcenschonende Ausrich-
tung und Umsetzung zu Uberprifen.

Im laufenden Geschaftsjahr steht dabei Uber alle
Ebenen, d. h. fur Saarbahn/Saarbahn Netz, den
Stadtwerke Konzern und dessen Beitrage fir die
Nachhaltigkeit von Stadt und Region, eine Uberprii-
fung und Weiterentwicklung an.

1.6 Steuerungssystem

Im Rahmen der strategischen Planung der SB Netz
werden fur die unternehmerischen Steuerungsgro-
Ren die kurz- und mittelfristigen Zielwerte fest-
gelegt. Der aktuelle Wirtschaftsplan der SB Netz
umfasst den Wirtschaftsplan fir das Geschafts-
jahr 2023 sowie die mittelfristige Finanzplanung bis
2027.

Die interne Steuerung der Gesellschaft erfolgte im
Berichtsjahr wie in den Vorjahren mal3geblich Gber
drei wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren:
Umsatz: Umsatzerlose aus dem
operativen Geschaft

Betriebsergebnis: Betriebsergebnis aus dem
operativen Geschaft vor Finanzergebnis (inkl.
Beteiligungsergebnis) und Steuern
Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme:
Ergebnis vor Ergebnistibernahme gemald dem
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsver-
trag mit der Stadtwerke Saarbriicken GmbH.

Fir die Saarbahn Netz waren im Berichtsjahr wie in
den Vorjahren zudem zwei eigene nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren relevant:
Fahrzeugverfiigbarkeit: Bei der Fahrzeug-
verfigbarkeit wird aktuell auf die notwendige
Anzahl der Fahrzeuge im Spitzeneinsatz (HVZ)
abgestellt.
Verfiigbarkeit der Schienen-Infrastruktur
fiir die Bahn-Verkehre der Saarbahn:
Hier stellen wir auf eine angemessene
Verflgbarkeit der Infrastruktur ab, d. h. auf
eine im Wesentlichen uneingeschrankte
Verflgbarkeit unter Berticksichtigung
normaler, lokaler Instandhaltungsmalinahmen
gemal’ unserem Instandhaltungsprogrammen.

Daruber hinaus waren angesichts der Bedeutung
der Tochtergesellschaft Saarbahn indirekte im
Berichtsjahr wie in den Vorjahren malgeblich de-
ren zwei nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
relevant:
Verkehrsleistung: Bei der Verkehrsleistung
beziehen wir uns aktuell auf die Zahl der

beforderten Fahrgaste
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Betriebsleistung: Die Betriebsleistung
entspricht der durch die Busse und Bahnen
erbrachten Kilometerleistung fir die
entsprechenden Verkehre.

2. RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung der SB Netz und
ihrer mafigeblichen Tochtergesellschaft Saarbahn
ist zunachst einmal grundsatzlich vor dem Hinter-
grund der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung
in Deutschland zu sehen.

Im Berichtsjahr war die wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland gepragt von den Folgen des rus-
sischen Aggressionskriegs gegen die Ukraine und
den damit verbundenen extremen Energiepreiser-
hohungen. Hinzu kamen zum Teil verscharfte Mate-
rial- und Lieferengpasse, massiv steigende Preise
beispielsweise fur Nahrungsmittel sowie der Fach-
kraftemangel und die andauernde, wenn auch im
Jahresverlauf nachlassende COVID-Pandemie. Trotz
dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen hat
die deutsche Wirtschaft gemessen am Brutto-in-
landsprodukt (BIP) im Berichtsjahr nach vorlaufigen
Angaben des Statistischen Bundesamts einen An-
stieg um 1,9 % verzeichnet (im Vorjahr: +2,9 %). Im
Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der
Corona-Pandemie, lag das BIP im Berichtsjahr um
+0,7 % hoher.



Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von
durchschnittlich 45,6 Mio. Erwerbstatigen mit Ar-
beitsort in Deutschland erbracht. Das waren +1,3 %
oder +0,6 Mio. Erwerbstatige mehr als im Jahr zuvor
und so viele wie noch nie in Deutschland. Der An-
stieg der Verbraucherpreise in Deutschland, gemes-
sen als Veranderung des Verbraucherpreisindexes
(VPI) im Jahresdurchschnitt gegeniber dem Vorjah-
reszeitraum, betrug +7,9 % (in 2021: +3,1%). MaRgeb-
liche Treiber fiir den historisch hohen Anstieg waren
vor allem die extremen Preissteigerungen fur En-
ergieprodukte und Nahrungsmittel seit Beginn des
Krieges gegen die Ukraine im Februar 2022.

Der deutliche Anstieg des VPl hat sich zudem bereits
in den zwischenzeitlich im laufenden Geschaftsjahr
2023 erfolgten Tarifverhandlungen verschiedener
Branchen in Form hoher Abschliisse widergespiegelt
bzw. lasst dies auch fir die noch anstehenden Tarif-
verhandlungen fiir den OPNV im Saarland und damit
fur die SB Netz und die Saarbahn erwarten.

Damit war das gesamtwirtschaftliche Umfeld im
Berichtsjahr insgesamt eher ungtlinstig, da sich die
Energiepreissteigerungen und Lieferengpasse sowie
die diversen Preissteigerungen deutlich belastend
auswirkten. Die SB Netz konnte ihre erhohten Auf-
wendungen zwar entsprechend der vertraglichen
Regelungen an die Saarbahn weiterbelasten. Die
Saarbahn hingegen konnte ihre Aufwandssteige-
rungen entsprechend der Regelungen im offentli-
chen Dienstleistungsauftrag sowie der Tarifent-

wicklung im saarVV nicht entsprechend auf der
Umsatzseite an ihre Kunden bzw. Aufgabentrager
weitergeben.

2.2 Entwicklung im relevanten
Marktumfeld

Seit dem Beginn der COVID-Pandemie im ersten
Quartal 2020 befindet sich der OPNV in einer ausge-
sprochen schwierigen Situation. Nachdem zunachst
die COVID-Pandemie zu erheblichen Einschran-
kungen gefihrt hatte, die bis ins Jahr 2022 reichten,
kamen im Berichtsjahr ab Februar 2022 die Folgen
des Kriegs in der Ukraine und weitere Herausforde-
rungen in Form insbesondere von Energiepreisstei-
gerungen und Lieferkettenproblemen hinzu. Damit
halten die Herausforderungen fir die Branche wei-
ter an. Einerseits fehlten im Berichtsjahr weiterhin
Fahrgelderlose in erheblichem Umfang, andererseits
waren deutlich hohere Aufwendungen fir den Be-
trieb insbesondere beim Energiebezug zu verzeich-
nen. Auf den Beschaffungsmarkten stieg der Preis
fur elektrischen Strom aus Bdrsennotierungen laut
Statistischem Bundesamt im durchschnittlichen
Jahresvergleich von 2027 auf 2022 um rund 195 %
und der Dieselpreis um rund 45 %.

Ein wichtiges Kernelement der Mobilitatswende ist
auch die sogenannte Antriebswende, d. h. die Um-
stellung auf lokal emissionsfreie Antriebe in Form
von Elektrobussen auf Basis von Batterien oder
auf Basis von Brennstoffzellen bzw. als sogenann-
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te Wasserstoff-Busse. Fiir die OPNV-Unternehmen
bedeutet die Clean Vehicles Directive der EU, die
in Deutschland durch das Saubere-Fahrzeug-Be-
(SaubFahrzeugBeschG)
setzt wurde, verpflichtende Mindestanteile in ihren

schaffungsgesetz umge-
Bus-Flotten fir ,saubere” und ,emissionsfreie” An-
triebe. Gemal § 6 Abs. 2 Nr. 1 b) SaubFahrzeugBe-
schG gilt bei der Beschaffung sauberer Busse der
Fahrzeugklasse M3 im Zeitraum vom 02. 08.2021 bis
31.12.2025 (1. Beschaffungsperiode) ein Mindestan-
teil von 45 % sauberer Fahrzeuge an der Gesamtzahl
der beschafften Busflotte. Gem. § 6 Abs. 3 Saub-
FahrzeugBeschG muss die Halfte dieses Mindest-
ziels durch die Beschaffung emissionsfreier Busse
erfillt werden. Um diese Transformationsprozesse
investiv stemmen zu kénnen, sind die OPNV-Unter-
nehmen auf entsprechende Forderprogramme der
offentlichen Hand angewiesen.

Vor dem Hintergrund der COVID-Pandemie war in den
Vorjahren der sogenannte OPNV-Rettungsschirm
implementiert worden, der das wirtschaftliche
Uberleben der OPNV-Unternehmen absichern sollte.
Dieser OPNV-Rettungsschirm, der die erheblichen
Einnahmenverluste wahrend der COVID-Pandemie im
Wesentlichen ausgeglichen hat, ist zum Jahres-en-
de 2022 ausgelaufen. Allerdings hatte die Entwick-
lung der Fahrgastzahlen bzw. der Fahrgelderlose
bis zu diesem Zeitpunkt das Niveau des letzten Vor-
Krisenjahres 2019 noch nicht wieder erreicht.



2.3 Neue attraktive und bundesweit
giiltige Tickets im OPNV

In den Sommermonaten 2022 stellte die auf drei
Monate begrenzte Einfihrung des bundesweit gul-
tigen 9 Euro-Tickets ein Novum fir die gesamte Ver-
kehrsbranche dar. Die Einfuhrung war fur zahlreiche
Verbiinde und OPNV-Unternehmen zunichst mit
technischen Herausforderungen verbunden, stellte
angesichts der bundesweiten Durchgangigkeit Uber
alle Verblinde aber insgesamt ein sehr attraktives
Angebot fir bisherige sowie vor allem neue Nutzer
des OPNV dar. Mit dem so deutlich einfacheren Zu-
gang zum OPNV-System und dem erwartbaren Ge-
winn neuer Kunden werden erhebliche Beitrage zur
Verkehrswende im Sinne einer Verkehrsverlagerung
vom motorisierten Individualverkehr (MIV) in den
OPNV erhofft. Auch aus Sicht des saarVV bzw. der
Saarbahn war das 9 Euro-Tickets ein zielfihrender
und attraktiver Testlauf fur neue, bundesweit gul-
tige Tarifangebote.

Nach dem Auslaufen des 9 Euro-Tickets sind des-
halb bereits im Berichtsjahrauf Ebene von Bund und
Landern zeitnah die politischen Weichen fir eine
dauerhafte Nachfolgelosung gestellt worden. Die-
se ist zwischenzeitlich im laufenden Geschaftsjahr
2023 zum 1. Mai 2023 in Form des bundesweit gul-
tigen Deutschland-Tickets gestartet. Neben dem
bundesweit einheitlichen Normal-Tarif von derzeit
monatlich 49 € sind - in den einzelnen Bundeslan-
dern bzw. Verbundregionen durchaus unterschied-
lich - hieran angelehnte Tickets mit Ermal3igungen

etabliert worden. Im Saarland ist eine entspre-
chende Uberleitung fiir die normalen Monats-Abos
auf das Deutschland-Ticket erfolgt, zugleich wur-
den auch entsprechende Uberleitungen fiir An-
gebote im Bereich der Job-Tickets vorgenommen
- beides jeweils sofern die Kunden nicht explizit wi-
dersprochen haben. Hinzu kammt im Saarland das
attraktive Junge Leute Ticket, das an die Voraus-
setzung eines Wohnorts im Saarland geknipft ist.

2.4 Finanzierung des OPNV

Parallel zur Diskussion um die Einfuhrung des
Deutschland-Tickets standen im Berichtsjahr Fi-
nanzierungsfragen zum Deutschland-Ticket bzw.
des OPNV-Systems insgesamt in einem besonde-
ren Fokus. Neben den notwendigen verschiedenen
Forderprogrammen fir die Umstellung auf lokal
emissionsfreie Fahrzeuge lagen die grof3en Wei-
chenstellungen in der Frage der Dynamisierung der
Regionalisierungsmittel sowie der Finanzierung
des Deutschland-Tickets in Form einer Aufteilung
auf Bund und Lander.

Dabei
dungen bereits ohne die Umstellung auf das
Deutschland-Ticket einen erheblichen Mehrbedarf
der OPNV-Branche zur Absicherung der Bestands-
verkehre dar, die grundsatzlich primar durch die

stellen die steigenden Betriebsaufwen-

Regionalisierungsmittel finanziert werden. Die
Einfihrung des Deutschland-Tickets erfordert an-

gesichts der hiermit verbundenen Rabattierungen
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bzw. Tarifabsenkungen fiir bestimmte Nutzergrup-
pen eine zusatzliche Finanzierung. Hierzu ist die
notwendige Einigung auf Ebene von Bund und Lan-
dern spat erst Anfang 2023 erfolgt. Die bisher ge-
fundene Einigung deckt zunachst auch nur das Jahr
2023 ab. Fur das Jahr 2024 und die Folgejahre ste-
hen wesentliche Einigungen bzw. Absicherungen
der fiir den OPNV nachhaltig notwendigen Finanz-
mittel noch aus.

Dem politischen Ziel der Mobilitatswende, die
gleichzeitig eine finanzielle Absicherung der Be-
standsverkehre, der Umstellung auf lokal emissi-
onsfreie Antriebe, des Deutschland-Tickets und
dariiber hinaus grundsatzlich auch des notwendi-
gen weiteren Ausbaus des OPNV erfordert, steht
unverandert eine bereits ab 2024 unzureichend
in Hohe und Struktur geklarte bzw. abgesicherte
Finanzierung des OPNV gegeniiber.

Dass die Regionalisierungsmittel nachhaltig stei-
gen missen, war auf Bundesebene frihzeitig im
Koalitionsvertrag hinterlegt. Was als eine ausrei-
chende Finanzierungsbasis fiir die Mobilitatswende
betrachtet werden muss, hat die Unternehmens-
beratung Roland Berger bereits im Jahr 2021, d.h.
vor der zusatzlichen Finanzierungsnotwendigkeit
aus dem Deutschland-Ticket, im Auftrag des Ver-
bands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) er-
rechnet. Bereits bei dieser Analyse wurde fir den
OPNV fiir das Referenzjahr 2030 ein zuséatzlicher
Finanzierungsbedarf in Hohe von 11 Mrd. € zusatz-



licher 6ffentlicher Mittel identifiziert. Die im Jahr
2022 ausgelosten Entwicklungen bzw. Preissteige-
rungen fir den Energieeinsatz und andere Materi-
alien, die absehbaren neuen Tarifabschlisse sowie
die Einfihrung des Deutschland-Tickets lassen den
Zusatzbedarf nochmals deutlich ansteigen.
Insofern werden umfassende weitere Abstim-
mungen auf Ebene von Bund und Landern zunachst
flir 2024 sowie vor allem aber auch die mittel- und
langfristige Perspektive fiirden OPNV, im laufenden
Geschaftsjahr 2023 erwartet und notwendig sein.

2.5 Entwicklung der Rahmen-
bedingungen im Bereich Personal

Im Berichtsjahr 2022 sind keine fur die SB Netz re-
levanten Tarifvertrage ausgelaufen, so dass der
hier erwartbare Kostendruck sich erst mit den im
laufenden Geschaftsjahr 2023 anstehenden Tarif-
verhandlungen manifestieren wird. Im Personal-
aufwand des Berichtsjahres waren aber angesichts
der zunachst noch anhaltenden COVID-Pandemie
hohere Krankenstande relevant.

Eine Schliisselherausforderung fiir den OPNV - wie
auch fir andere Branchen - stellt die demogra-
phische Entwicklung in Deutschland dar. Entspre-
chend ist und bleibt eine guantitative und qua-
litativ gute Nachwuchsgewinnung ein zentraler
Erfolgsfaktor fur die Branche bzw. Saarbahn und SB
Netz. Das Marktumfeld hat sich nachhaltig in Rich-

tung ,Arbeitnehmer-Markt” verandert, d. h. anders
als friher liegt die mafigebliche Entscheidung heu-
te primar bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die untervielfaltigen Alternativen ihre Arbeitgeber-
wahl treffen konnen. Damit entscheiden neben den
finanziellen Konditionen vor allem die personlichen
Entwicklungsperspektiven, die gelebten Werte und
die Team- bzw. Unternehmenskultur entscheidend
darUber, ob die unternehmerische Zukunft auch zu-
kiinftig von der notwendigen Zahl motivierter und
qualifizierter Kolleginnen und Kollegen im Team
von Saarbahn bzw. SB Netz getragen und gestaltet
wird. Die bisherige Attraktivitat des Unternehmens
stimmt dabei einerseits optimistisch, ist jedoch
gleichzeitig auch Ansporn hier die Positionierung
als Arbeitgeber nochmals weiter zu starken.

3. GESCHAFTSVERLAUF, ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE

3.1 Verkehrsleistung

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus-
und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschafts-
jahr 2022 mit rund 40,1 Mio. beforderten Fahrga-
sten deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (34,7
Mio. Fahrgaste). Hiervon entfielen insgesamt 28,1
Mio. Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie 12,0
Mio. Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre.
Die Verkehrsleistung im Berichtsjahr liegt damit al-
lerdings immer noch um 1,8 Mio. Fahrgaste unter-
halb des Niveaus im Vor-COVID-Jahr 2019.

7’| zurtick zum Inhalt

3.2 Betriebsleistung

Die Betriebsleistung der Saarbahn mit ihren Bus-
und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Berichtsjahr
entsprechend der langjahrigen Beauftragungen mit
9,50 Mio. Fahrzeug-km nur leicht tber dem Vorjah-
resniveau (im Vorjahr: 9,41 Mio. Fahrzeug-km):
Die Betriebsleistung im Bus-Bereich
Ubertraf mit 7,66 Mio. Bus-km leicht den
Vorjahreswert (im Vorjahr: 7,58 Mio. Bus-km).
Die Betriebsleistung im Bahn-Bereich auf
der Strecke von Saargemind (Sarreguemines)
bis Lebach lag mit 1,84 Mio. Zug-km auf
Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,83 Mio. Zug-km).

3.3 Unsere Busflotte

Die SB Netz verantwortet die Instandhaltung der
Bus-Flotte der Saarbahn. Im Berichtsjahr waren
im Busbetrieb der Saarbahn in den Verkehrsspit-
zenzeiten durchschnittlich 148 Busse (davon 114
der Saarbahn) im Einsatz. Der Fahrzeugbestand
der Saarbahn zum Stichtag 31.12. 2022 betrug 138
Busse (per 31.12.2021: 138 Busse).

Im Berichtsjahr wurden keine Busse neu beschafft.
Grundsatzlich erfillen alle in jingerer Vergangen-
heit angeschafften Busse die Abgasnorm Euro 6,
also den gegenwartig anspruchsvollsten europa-
ischen Abgasstandard fiir Busse und Lkws, und sind
mit Fahrgastklimaanlagen, behindertengerechter
Niederflurtechnik, Absenkvorrichtungen und Roll-
stuhlrampen ausgestattet. Das Durchschnittsal-
ter der Busflotte liegt insgesamt bei 8,4 Jahren (im
Vorjahr: 7,4 Jahre).



3.4 Unsere Bahnen

Im Bereich der Bahnen setzt die Saarbahn uber ei-
nen abgeschlossenen Nutzungsvertrag die von der
SB Netz angemieteten Fahrzeuge ein. Diese konnen
in der dualen Auslegung als TramTrains sowohl un-
ter dem Regime nach BoStrab als auch auf der nor-
malen Eisenbahn-Infrastruktur nach EBO fahren.
Der Fahrzeugbestand der SB Netz zum Stichtag
31.12.2022 betrug 28 Bahnen, hiervon ist eine Tram-
Train aufgrund eines groferen Schadens aktuell
langerfristig nicht einsetzbar. Fir die taglichen
Betriebsleistungen werden regelmal3ig 22 Bahnen
eingesetzt. Die Ubrigen Fahrzeuge dienen als Be-
triebs- und Instandhaltungs-reserve. Das Durch-
schnittsalter der TramTrain-Flotte liegt insgesamt
bei 24 Jahren (im Vorjahr: 23 Jahre).

Nach einer europaweiten Ausschreibung hat die SB
Netz im Januar 2022 gemeinsam mit dem Projekt-
konsortium (bestehend aus den Verkehrsbetrieben
Karlsruhe (VBK), der Albtal-Verkehrs-Gesellschaft
(AVG), Schiene Oberdsterreich, dem Land Salzburg
und dem Zweckverband Regional-Stadtbahn Neck-
ar-Alb) Europas gréfRten Auftrag zur Lieferung und
Instandhaltung von bis zu 504 Tram Train-Fahrzeu-
gen erfolgreich vergeben. Den Zuschlag mit einem
Gesamtvolumen von bis zu 4 Mrd. € hat die Firma
Stadler mit Sitz im schweizerischen Bussnang er-
halten. In den kommenden zwolf Jahren werden von
Stadler die TramTrains im spanischen Valencia pro-
duziert. An diesem Standort hat sich Stadler auf
die Fertigung von TramTrains spezialisiert. Der Rah-

menvertrag fir das Gesamtkonsortium umfasst
dabei eine feste Bestellmenge von 246 Fahrzeu-
gen vom Typ CITYLINK mit einem Volumen von rund
1,7 Mrd. € sowie optionale Bestellungen von insge-
samt 258 Fahrzeugen.

Im Rahmen dieses Gesamtauftrags entfallen auf
die SB Netz 28 Festbestellungen sowie 21 optio-
nale Bestellungen. Die ersten vier Fahrzeuge wer-
den gemal3 des Lieferplans als Vorserienfahrzeuge
voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2024 an
die SB Netz ausgeliefert. Insgesamt erhalt die SB
Netz dann ab 2025 weitere 24 TramTrains, die suk-
zessive in den Jahren 2025 bis 2027 die bisherigen
Bestandsfahrzeuge ablosen sollen.

Die Vereinbarung mit Stadler umfasst neben der
Fahrzeugentwicklung, -produktion, -inbetriebset-
zung und -zulassung auch einen auf bis zu 32 Jahre
(davon als Festbestellung 16 Jahre) angelegten an-
schlielSenden Instandhaltungsvertrag. Stadler wird
hierfir wiederum die Werkstatten der Kooperati-
onspartner als Subunternehmer mit der Instand-
haltung beauftragen. Das Volumen der Instandhal-
tungsleistungen (fur das Konsortium insgesamt)
betragt rd. 4 Mrd. €. Die Instandhaltung der Fahr-
zeuge der SB Netz wird in der eigenen Werkstatt in
Brebach erfolgen.

Die Finanzierung der 28 TramTrains der SB Netz er-

folgt Uber die Helaba Landesbank Hessen-Thirin-
gen. Diese stellt - unter geplanter Einbindung der
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SaarLB-Finanzierungsmittelin Hohe von insgesamt
140 Mio. € zur Verfigung, die der SB Netz GmbH
im Zeitraum 2022 bis 2027 Uber die Begebung von
insgesamt sechs Namensschuldverschreibungen
zuflie3en. Die Namensschuldverschreibung wird
dabei ab dem Ausgabetag mit einem Zinssatz von
111 % p.a. auf den jeweils Ausstehenden Emissions-
betrag verzinst. Das Zinsfixing erfolgte am 14. 01.
2022 und ist Uiber die gesamte Laufzeit bis zum Jahr

2052 festgeschrieben.

3.5 Unsere Qualitats- und
Managementsysteme

Saarbahn und SB Netz unterhalten ein Manage-
mentsystem nach DIN EN 13816 und DIN EN 150
9001 sowie in Teilen nach DIN EN IS0 14001.

Die DIN EN 13816 ist die europaweit giiltige Norm
fur den Nachweis der Qualitatsfahigkeit von Ver-
kehrsunternehmen im offentlichen Personennah-
verkehr. Ziel der Norm ist es, die Qualitatsphilo-
sophie zu fordern und sich auf die Bedirfnisse und
Erwartungen der Kunden zu fokussieren.

Die DIN EN IS0 3001 legt die Anforderungen an ein
Qualitatsmanagementsystem fest. Die Organi-
sation legt ihre Fahigkeit dar, Produkte und/oder
Dienstleistungen bereitzustellen, welche die Kun-
denanforderungen und die gesetzlich/behdrdlichen
Anforderungen erfillen. Die BDIN EN IS0 14001 legt

die Anforderungen an ein Umweltmanagementsy-



stem fest. Demnach legt die Organisation ihre Fa-
higkeit dar, Produkte und/oder Dienstleistungen
bereitzustellen, welche die Umweltanforderungen
und die gesetzlich/behdrdlichen Anforderungen er-
fallen.

Mit der neuen Definition des ,Ubergeordneten
Netz" fallt auch die Saarbahn unter die Eisen-bahn-
verkehrsunternehmen, die nach § 38 Abs. 5 b eine
Sicherheitsbescheinigung benotigen. Mit dem Be-
scheid vom 298.10.2020 des Eisenbahn-Bundes-
amtes hat die Saarbahn die Sicherheitsbeschei-
nigung gemald §7a AEG erhalten. Diese hat eine
Gultigkeit bis 28.10.2025 und muss dann wieder neu
beantragt werden. Das Eisenbahn-Bundesamt ist
verpflichtet im Rahmen der regelmaRigen Uberprii-
fung des Sicherheitsmanagementsystems (SMS)
das Vorliegen und Funktionieren der Verfahren und
Prozesse im SMS zu iiberpriifen. Die erneute Uber-
prufung hat im Juli 2022 stattgefunden. Es wurden
hierbei weder Abweichungen festgestellt, noch
wurden Verbesserungen empfohlen.

In den kontinuierlich durchgefihrten Rezertifizie-
rungsaudits wurde die Wirksamkeit des bestehen-
den integrierten Managementsystems bei Saar-
bahn und SB Netz wiederholt bestatigt und der
Nachweis fir ein funktionierendes Managementsy-
stem im Berichtszeitraum erbracht.

Saarbahnund SB Netz sind in das Compliance-System
des Stadtwerke Saarbricken-Konzerns einbezo-
gen.Im Jahre 2018 wurde fiir steuerliche Zwecke auf
Ebene des mittelbaren Gesellschafters Stadtwer-
ke Saarbricken GmbH, der ebenfalls steuerlicher
Organtrager des Konzerns ist, ein Tax Compliance
Management System fir den Gesamtkonzern ein-
gefuhrt.

3.6 Weitere Verbesserungen der
Leistungsqualitat und Effizienz

Um einen leistungsstarken und kostenglnstigen
OPNV auch in Zukunft gewahrleisten zu kdnnen,
werden mehrere Malsnahmenbiindel und Projekte
durch Saarbahn und SB Netz verfolgt. Einerseits
werden Betriebskostenoptimierungen durch Ver-
besserung der operativen Ablaufe sowie durch ge-
anderte Organisations- und Ablaufstrukturen in
allen Bereichen des Unternehmens verfolgt, an-
dererseits werden neue Dienstleistungen aufge-
baut. Mit einem modernen Kundenzentrum, einem
stringenten Markenauftritt, einer verbesserten
Fahr- und Dienstplanung sowie einer nachhaltigen
Modernisierungsstrategie der Schienenfahrzeuge
sollen die eigenen Leistungen nicht nur effizienter
erbracht werden, sondern zugleich die Qualitat
der Dienstleistungen und der seitens der Kunden
erfahrbaren Qualitat in Zukunft weiter gesteigert
werden.
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3.7 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerléose erhchten sich im Berichtsjahr
nur leicht auf 27.324 T€ (im Vorjahr: 26.832 T€). Die
Position beinhaltet insbesondere die Umsatze aus
der Infrastrukturverrechnung und den Trassen- und
Stationsentgelte an die Saarbahn.

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen in Hohe
von 10.990 T€ (im Vorjahr: 10.592 T€) ist im Wesent-
lichen die Auflosung des Sonderpostens fur Inve-
stitionszuschisse in Hohe von 9.685 T€ (im Vorjahr:
10.076 T€) enthalten.

Im Materialaufwand (-13.197 T€; im Vorjahr
-11.398 T€) sind deutliche Mehrbelastungen zu
verzeichnen, wahrend die Personalaufwendungen
annahernd auf dem Vorjahresniveau lagen (-7.969
T€; im Vorjahr: -7.889 T€). Die Abschreibungen ver-
ringerten sich gegeniuber dem Vorjahresniveau
(-13.950 T€; im Vorjahr: -14.591 T€)

Die insgesamt hoheren Ertrage, die geringeren Ab-
schreibungen sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen haben die deutlich gestiegenen Mate-
rialaufwendungen kompensiert, so dass sich das
Betriebsergebnis (vor Finanzergebnis und Steu-
ern) gegenuber dem Vorjahr (-2.066 T€) um 21 T€
auf -2.045 T€ im Berichtsjahr verbessert hat.



Unter Berlicksichtigung des Finanzergebnisses
in Hohe von -12.819 T€ (im Vorjahr: -10.220 T€) und
sonstiger Steuern von -14 T€ (im Vorjahr -11 T€)
weist die SB Netz fir das Berichtsjahr insgesamt
einen Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme
von - 14.878 T€ aus (im Vorjahr: -12.297 T€).

Der Jahresfehlbetrag wird entsprechend dem Be-
herrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag von
der Stadtwerke Saarbriicken GmbH Gbernommen.

3.8 Vermogenslage und Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 lag die Bilanzsum-
me mit 162.020 T€ um 10,9 % Uber dem Vorjahres-
wert (per 31.12.2021: 146.066 T€).

Mal3geblich hierfir ist die erste Anzahlungstran-
che fir die neuen TramTrain-Fahrzeuge in Hohe von
26.498 TE, die sich in den geleisteten Anzahlungen
und Anlagen im Bau widerspiegeln.

Von den Aktiva entfielen zum Bilanzstichtag
31.12.2022 auf das Anlagevermogen 155.826 T€
bzw. 86,2% (per 31.12.2021: 140.541 T€ bzw. 96,2 %).
Hingegen erhdhte sich das Umlaufvermogen mi-
nimal auf 6.129 T€ (per 31.12.2021: 5.448 T€); ent-
sprechend stieg der Anteil von 3,7 % auf 3,8 %. Der
aktive Rechnungsabgrenzungsposten hatte mit
65 T€ im Berichtsjahr wie in den Vorjahren keinen
relevanten Anteil (0,0 %; im Vorjahr 0,1 %).

2022 T€ 2021T€

Umsatzerlose 27.324 26.832
sonstige betriebliche Ertrage 10.990 10.592
Summe Ertrage 38.314 37.424
Materialaufwand -13.197 -11.398
Personalaufwand 7,555 -7.889
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.243 -5.612
Abschreibungen =12.250 -14.591
Summe Aufwendungen -40.359 -39.490
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -2.045 -2.066
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -14.878 -12.297

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2.556
T€, wovon weiterhin 818 T€ auf das Stammkapital
entfallen; hier haben sich nicht zuletzt durch den
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag
keine Veranderungen zum Vorjahresstichtag erge-
ben. Die leichte Reduzierung der Eigenkapitalquote
auf 1,6 % (per 31.12.2021: 1,7 %) resultiert aus der

Erhohung der Bilanzsumme.

Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
haben sich im Zuge der ertragswirksamen Auflo-
sung Uber die (Rest-)Nutzungsdauer auf 93.255 T€
reduziert (per 31.12.2021: 98.381 T€).
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Die Riickstellungen bleiben gegeniiber dem Vor-
jahr annahernd unverandert und belaufen sich auf
8.491 T€ (per 31.12.2021: 8.432 T€). Der Ruckgang
der Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen mit 6.171 T€ (per 31.12.2021: 6.758 T€)
wird durch die hoheren sonstigen Rickstellungen
mit 2.320 T€ (per 31.12.2021: 1.674 T€) kompensiert.

In den Verbindlichkeiten in Hohe von 57.718 T€
(per 31.12.2021: 36.697 T€) entfallt wie im Vorjahr
der Uberwiegende Teil auf Finanzverbindlichkeiten,
d.h. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
(37.872 T€; per 31.12.2021: 13.819 T€).



Bilanzstruktur 2022 2021
AKTIVA
Anlagevermdgen 96,2% 96,2%
Umlaufvermogen 3,8% 3,7%
Es;:::ngsabgrenzungs- 0,0% 01%
100,0% 100,0%
PASSIVA
Eigenkapital 1,6% 1,7%
Riickstellungen 57,6% 67,4%
Verbindlichkeiten 5,2% 5,8%
I:chfi;f;:rl:ngsabgrenzungs- 35,6% 251%
100,0% 100,0%
Bilanzsumme in T€ 162.020 146.066

Der deutliche Anstieg der Finanzverbindlichkeiten
resultiert dabei aus der Begebung der ersten Na-
mensschuldverschreibungen in Hohe von 26.498 T€
zur Finanzierung der neuen TramTrain Fahrzeuge.
Hinzu kommen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die unter der Vorjahreshohe lagen
(702 T€; per 31.12.2021: 2.640 T€), Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen (19.053 TE€;
per 31.12.2021: 20.153 T€) sowie sonstige Verbind-
lichkeiten (91 T€; per 31.12.2021: 85 T€).

In der Bilanzstruktur haben sich beim Wachstum
der Bilanzsumme vor allem auf der Aktivseite die
geleisteten Anzahlungen fir die neuen TramTrain
Fahrzeuge sowie auf der Passivseite entsprechend
die erhohten Finanzverbindlichkeiten ausgewirkt.

3.9 Investitionen und Finanzierung

Aus dem operativen Geschaft wurde ein ope-
rativer Cashflow von -2.408 T€ verzeichnet. Die
Gesellschaft hat im Berichtsjahr Investitionen in
Sachanlagen in Hohe von 29.250 T€ vorgenommen,
wobei das Investitionsvolumen deutlich Gber dem
Vorjahresniveau lag. Im Bereich des Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit wirkt sich maligeblich die
Begebung der ersten Namensschuldverschreibung
aus. Hinzu kommen die Verlustibernahme durch
die Stadtwerke Saarbriicken GmbH angesichts der
Beherrschungs- und Ergebnisausgleichs-vereinba-
rung, hinzukommen die Veranderungen der Finanz-
verbindlichkeiten sowie die auf diese entfallenden
Zinszahlungen.

Investitionen in T€ 2022 2021
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und 29.250 2.000
Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen = =
Investitionen 29.250 2.000
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Die Investitionen entfallen im Wesentlichen mit
26.498 T€ auf die erste Anzahlungstranche fir Be-
schaffung der neuen Tram-Fahrzeuge mit eine Ge-
samtinvestitionsvolumen von 140.000 T€. Dartber
hinaus betreffen die Investitionen hauptsachlich
den Bau des P+R Parkdecks in Brebach (667 T€), die
Erneuerung von 70 Fahrgastanzeigern (578 T€), die
Einflhrung einer APP-Losung flr seheingeschrank-
te Menschen (283 T€) sowie die Ertlichtigung der
Bahnfahrzeuge und sonstige Anlagengegenstande
(1.224 T€).

Die Finanzierung der SB Netz basiert mal3geblich
auf der Ausstattung mit Eigenkapital, langfristige
Fremdkapitalfinanzierungen, die Einbeziehung in
das Cash Pooling im Stadtwerke Saarbriicken Kon-
zern sowie der Ergebnistibernahme im Rahmen des
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrags
mit der Stadtwerke Saarbriicken GmbH.

In das Cash Pooling im Stadtwerke Saarbriicken
Konzern ist die SB Netz seit dem 01.01. 2009 ein-
bezogen. Das Cash Pooling erfolgt auf Basis von
.Zero Balancing”. Die Verzinsung erfolgt taglich
flr positive bzw. fir negative Salden mit dem von
der Deutschen Bundesbank zum 1. des Folgemo-
Monatsdurchschnitt-Eu-
ribor-Zinssatzes fir Monatsgeld zuziglich eines

nats verdffentlichten

marktiblichen Zuschlags.



Die Zahlungsfahigkeit der SB Netz war im Be-
richtsjahr sowie bis zum Aufstellungszeitpunkt
dieses Berichts jederzeit gegeben, d. h. die SB Netz
war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen vollumfanglich nachzukommen.

3.10 Bewertungen der Entwicklung der
wesentlichen finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren im
Vergleich zur Planung

Im Vergleich zur urspriinglichen Prognose haben
sich die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren im
Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

- Fahrzeugverfiigbarkeit: Bei der Fahrzeug-
verfligbarkeit konnte die notwendige Anzahl
der Fahrzeuge im Spitzeneinsatz (HVZ) im
Wesentlichen durchgehend gesichert werden.
Die Fahrzeugverfigbarkeit lag damit
annahernd auf dem prognostizierten Niveau.
Verfiigbarkeit der Schienen-Infrastruktur
fiir die Bahn-Verkehre der Saarbahn: Im
Bereich der Schienen-Infrastruktur lag die
Verfliigbarkeit auf dem prognostizierten
Niveau, d. h. es gab keine auf3erplanmaligen
Einschrankungen.

Im Vergleich zur urspringlichen Prognose haben
sich die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
der Tochtergesellschaft Saarbahn im Berichtsjahr
wie folgt entwickelt:

Betriebsleistung: Die Betriebsleistung im
Berichtsjahr entsprach den entsprechenden
Beauftragungen und damit auch dem
Prognosewert fir das Geschaftsjahr 2022.
Verkehrsleistung: Vor dem Hintergrund der
zum Zeitpunkt der Aufstellung der Planung fir
das Geschaftsjahr unklaren Entwicklungen
angesichts der Corona-Krise gab es fir die
Verkehrsleistung keinen Prognosewert.

Im Vergleich zur urspriunglichen Prognose haben
sich die finanziellen Leistungsindikatoren im Be-
richtsjahr wie folgt entwickelt:
Umsatz: Der Umsatz im Berichtsjahr
(27.324 T€) lag Uber dem Prognosewert fir
das Geschaftsjahr 2022.
Betriebsergebnis: Das negative Betriebs-
ergebnis im Berichtsjahr (-2.045 T€) ist deutlich
besser als der urspringlich prognostizierte
Betrag (-3.020 T€).
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich: Der
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich im
Berichtsjahr (-14.878 T€) ist wesentlich durch
das Beteiligungsergebnis der Tochtergesell-
schaft Saarbahn gepragt und ist im Vergleich
zur abgegebenen Prognose (-15.231 T€)
deutlich besser ausgefallen.

Insgesamt ist die Entwicklung im Berichtsjahr aus
Sicht der Geschaftsfihrung damit im Vergleich zur
ursprunglichen Prognose als ein gutes Ergebnis an-
zusehen.
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4. PERSONAL

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter lag mit 129 nur leicht
unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 132). Auch
strukturell ergaben sich dabei keine wesentlichen
Veranderungen  hinsichtlich  Vollzeit-Beschaf-
tigten, in Teilzeit oder geringfugigen Beschafti-
gungsverhaltnissen angestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Fur eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf
werden die beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Vollzeitbeschaftigte Personale (VZP)
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jah-
resarbeitszeit berlcksichtigt. Per 31.12.2022 be-
schaftigte die SB Netz dabei umgerechnet 126 VZP
(per 31.12.2021: 130 VZP). Im Jahresdurchschnitt be-
schaftigte die Saarbahn Netz dabei umgerechnet
128 VZP (im Vorjahr: 131 VZP).

Bei der Saarbahn und der SB Netz galten im Be-
richtsjahr der mit der Gewerkschaft ver.di verein-
barte Tarifvertrag Nahverkehr Saar (TV-N Saar),
sowie bei der Saarbahn zudem der mit der Gewerk-
schaft Deutscher Lokomotivfihrer (GDL) verein-
barte Lokomotivfihrertarifvertrag (Zug TV). Fir
den TV-N Saar ist der Entgelttarifvertrag (TV-N
Saar EntgeltTV) zum 31.05.2023 ausgelaufen. Fir
den Zeitraum vom 01.06.2023 bis zum 31.12.2023
ist der entsprechende neue Tarifabschluss im Mai
2023 erfolgt. Der Zug TV mit der GDL hat aktuell



eine Laufzeit bis zum 31.12.2023. Die Verhandlungen
zum TV-N Saar (EntgeltTV sowie dann auch TV-N
Saar MantelTV) sowie zum Zug TV fir den Zeitraum
ab dem 01.01.2024 sollen bestmoglich bereits im
zweiten Halbjahr 2023 gefihrt und abgeschlossen
werden.

5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.1 Wesentliche Merkmale des
Chancen- und Risiken-Managements

Die Saarbahn wie auch die SB Netz haben entspre-
chend dem KonTraG gemeinsam mit der Stadtwerke
Saarbricken GmbH ein einheitliches, durchgangi-
ges Chancen-/Risiken-Managementsystem einge-
richtet. Dies umfasst auch die Risiken, die im Zu-
sammenhang mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
und dem damit entstandenen neuen Rechtsrahmen
fur den 6ffentlichen Personennahverkehr in Europa
stehen. Mit dem eingesetzten Instrumentarium der
Risikoliberwachung- und -steuerung werden nicht
nur bestehende, sondern auch zukinftige Gefahr-
dungen frih erkannt, analysiert und Gegenmal3-
nahmen bestmadglich eingeleitet.

Damit wird die Berichtsfunktion innerhalb der Ge-
sellschaft ebenso gewahrleistet, wie die Informati-
on der Aufsichtsratsgremien und des Gesellschaf-
ters. Dabei erfolgt eine Risikobeurteilung intern
sowie an die Gesellschafter jeweils im Regelfall im
Rahmen der Quartalsberichterstattung durch die

Geschaftsfihrung. Fir aufSerhalb dieses Berichts-
zyklus auftretende wesentliche Risiken besteht
eine sofortige Berichtspflicht.

5.2 Wesentliche Chancen

Mit der Einfihrung des Deutschland-Tickets ab
dem 1. Mai 2023 besteht die Chance, neue Kun-
denpotentiale zu generieren und dauerhaft an den
OPNV zu binden. Vor allem die preislich nochmal
attraktiveren Angebote des Job-Tickets und des
Junge-Leute-Tickets bieten einen wesentlichen He-
bel, um die Kundenbindung an den saarVV bzw. die
Saarbahn deutlich zu steigern. Mit der Einfihrung
des Deutschland-Tickets als digitalem, bundesweit
einheitlichen Abo-Ticket erfolgt aktuell auch ein
Digitalisierungsschub in der Branche. Dies bietet
nicht nur die Maoglichkeit die vertrieblichen Prozes-
sablaufe zu optimieren, sondern auch die Chance
durch plattformibergreifende, eng vernetzte Mo-
bilitatsprojekte das Thema ,Mobility-as-a-Service”
(Maa$S) voranzutreiben. In diesem Zusammenhang
gilt es auch, den Marktauftritt als Saarbahn bzw.
im saarVV noch kundenorientierter zu gestalten.

Mit der Umsetzung des Verkehrsentwicklungs-
plans (VEP) des Saarlandes soll das Leistungsan-
gebot des OPNV aber auch mittel- bis langfristig
weiter verbessert und an aktuelle landesweite
Entwicklungen angepasst werden. Fiur die Saar-
bahn wichtige Schwerpunktthema des VEP OPNV
sind neben der Reaktivierung von Eisenbahnstre-
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cken die Uberlegungen eines strategischen Aus-
baus des vorhandenen Schienennetzes zu einem
integrierten 5S-Bahn-Netz Saarland. Vor diesem
Hintergrund wurden verschiedene Szenarien der
Linienfihrung, Infrastruktur und Investitionsko-
sten auf Landesebene geprift und bewertet. Bei
den Reaktivierungs- bzw. Neubaulberlegungen

die Streckenabschnitte,
Rosseltalbahn (Saarbriicken - Grofrosseln), Bi-

stalbahn (Firstenhausen - Uberherrn) und der Neu-

konnten insbesondere

bau einer Saarbahnlinie nach Forbach gute Nutzen-
Kosten-Verhaltnisse ergeben und damit Basis fir
einen weiteren Ausbau des Saarbahn-Angebots
sein. Die Ausbauuberlegungen in Richtung eines
integrierten S-Bahn-Netzes konnten zu neuen Ver-
knipfungspunkten mit der Saarbahn fihren. Nach
Vorliegen der entsprechenden Studienergebnisse
wird sich die Saarbahn konstruktiv in alle weiter-
fiihrenden Uberlegungen einbringen.

5.3 Wesentliche Risiken

Fur die Saarbahn und SN Netz sind zum Aufstel-
lungszeitpunkt dieses Berichts insbesondere die
folgenden Risikobereiche relevant:

Gesamtwirtschaftliche Lage: Die seit dem er-
sten Quartal 2022 eingetretenen Herausforde-
rungen wirken sich fir Saarbahn und Saarbahn
Netz insbesondere auf der Aufwandsseite aus. Die
im Vergleich zu 2021 eingetretenen Preissteige-
rungen insbesondere im Bereich des Energiebezugs



(Strom/Diesel) werden auch im Berichtsjahr weiter
anhalten. Gleiches gilt fur die hoheren Preise fir
den Ubrigen Materialeinsatz, bezogene Leistungen
oder investive Beschaffungsthemen. Gegentber
derim Prognosebericht genannten Ergebnisprogno-
se werden aktuell aber keine weiteren relevanten
Risikopotenziale gesehen, d. h. derzeit werden hier
begrenzte Risiken gesehen.

Regulierung/Rechtliche Rahmenbedingungen:

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen konnten Auswirkungen auf das Geschaft
der Saarbahn wie SB Netz haben. Aus dem allge-
meinen Regulierungsrisiko kdnnten sich insofern
Umsatz- wie Ergebnisrisiken ergeben. Entspre-
chend werden die rechtlichen Rahmenbedingungen
einschlieRlich der fiir den OPNV relevanten Themen
wie beihilferechtlich konformer Ausgestaltungen
bzw. Anforderungen im Zusammenhang mit Inve-
stitionszuschissen einem regelmaldigen und inten-
sivem Monitoring unterzogen. Derzeit werden hier

nur begrenzte Risiken gesehen.

Entwicklung der Fahrgastzahlen bzw. Fahr-
gelderldse: Hinsichtlich des Mobilitatsverhaltens
der Kunden bleibt abzuwarten, ob sich die wah-
rend der COVID-Pandemie veranderten Mobilitats-
muster mit beispielsweise einem deutlich hoheren
Anteil des mobilen Arbeitens bzw. Arbeiten im
Home Office nachhaltig verfestigen. Dies konnte
sich perspektivisch deutlich negativ auf die Fahr-
gastzahlen, die Verkehrsleistung sowie letztlich

die Fahrgelderlose auswirken. Ebenfalls konnte die
demografische Entwicklung riicklaufige Fahrgast-
zahlen zur Folge haben.

Qualifiziertes, motiviertes und ausreichendes
Personal: Der Unternehmenserfolg von Saarbahn
und SB Netz steht und fallt mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Unsere hohe Qualitat fir
die Kunden und im Betriebsablauf basiert auf dem
gut aus- und weitergebildeten sowie hoch moti-
viertem Team der Saarbahn wie SB Netz und der
engen Zusammenarbeit zwischen beiden Unterneh-
men. Dabei besteht eine wesentliche Heraus-forde-
rung darin, als attraktiver Arbeitgeber die entspre-
chenden Positionen durch Mitarbeitergewinnung
wie -bindung kontinuierlich gut besetzt zu halten.
Angesichts der Altersstruktur, der normalen Fluk-
tuation oder besonderen Herausforderungen, z. B.
durch einen erhohten Krankenstand, setzen wir
auf eine aktive Personalpolitik. Dies gilt hinsicht-
lich der MalBnahmen zur Starkung der Gesundheit
bzw. Pravention, die Rekrutierungsoffensiven, der
Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie hinsichtlich der bestmoglichen Zusammen-
arbeit im Zusammenspiel von Saarbahn und Saar-
bahn Netz. Hinsichtlich des Gesundheitsstands der
Belegschaft waren die Jahre 2020 bis 2022 durch
die COVID-Pandemie und die damit verbundenen
Krankenstande bzw. Quarantanezeiten fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und den Mobilitats-
bereich insgesamt aul3erordentlich anspruchsvoll.
Fur das Geschaftsjahr 2023 wird aktuell wieder
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eine gewisse Normalisierung erwartet. Ungeachtet
dieser Herausforderungen haben Saarbahn und SB
Netz die bestmogliche Aus- und Weiterbildung der
Belegschaft sowie eine sehr aktive Rekrutierung
fortgesetzt. Fur das Berichtsjahr und die mittelfri-
stige Zukunft wird dieses Thema nochmals an Be-
deutung gewinnen. Derzeit werden hier nur geringe
Risiken gesehen.

Unterbrechungen von Lieferketten und Materi-
alengpadsse: Es gibt nach wie vor noch Storungen
in den Lieferketten bzw. teilweise Materialeng-
passe bei Ersatzteilen aus den Nachwirkungen der
Corona-Krise sowie des Ukraine-Kriegs. Grundsatz-
lich wird hier im Jahresverlauf 2023 mit einer weite-
ren Normalisierung gerechnet, allerdings sind hier
durchaus auch langer anhaltende Storungen denk-
bar. Derzeit werden hier nur geringe bis mittlere Ri-
siken gesehen.

Investitionszuschiisse: Fir die Investitionspro-
jekte im Mobilitatsbereich sind zum Teil in erheb-
lichen Mal3e Investitionszuschiisse unter verschie-
denen rechtlichen Regelungen wie zum Beispiel
dem Gemeindeverkehrswegefinanzierungsgesetz
(GVFG) notwendig. Insofern besteht immer die
grundsatzlichen Risiken einer wirtschaftlich un-
zureichenden bzw. Nicht-Bezuschussung von Pro-
jekten, einem eventuell steigender Eigenanteil bei
Projektiberschreitungen (und diesbeziglich be-
grenzten Zuschissen) oder in Sondersituationen
zumindest theoretisch die Gefahr der Rickforde-



rungen von Investitions-zuschissen. Derzeit wer-
den hier nur geringe Risiken gesehen.

Erreichung von Zielen unter dem offentli-
chen Dienstleistungsauftrag (6DA): Es besteht
grundsatzlich die Gefahr der Nichterreichung der
im Zusammenhang mit dem offentlichen Dienstlei-
stungsauftrag verpflichtenden Rahmenvorgaben.
Derzeit werden hier nur geringe Risiken gesehen.

GroBe Investitionsprojekte/insbesondere Mo-
dernisierung der Bus- bzw. TramTrain-Flotte:
Sowohl bei den laufenden oder zuklinftig anstehen-
den Beschaffungsprojekten zur Modernisierung der
Bus-/Bahn-Flotte sind Risiken in Form zeitlicher
Verzogerungen (z. B. aus Lieferkettenproblemen)
oder einem letztlich hoheren Investitionsaufwand
(z. B. aus Anpassungen/Preissteigerungen wahrend
der Beschaffungsphase) oder Aufwendungen fir
Ersatzmalinahmen bei verspateten Zugangen von
Neufahrzeugen nicht grundsatzlich auszuschlie-
Ren. Saarbahn und SB Netz tragen dem mit einem
konsequenten Projektmonitoring inkl. der jeweils
notwendigen frihzeitigen Sensitivitatsanalysen
und Entwicklung von Gegensteuerungsmalinahmen
Rechnung. Dies gilt analog auch fur Investitions-
und Beschaffungsprojekte, die die Infrastruktur
bzw. Werkstatten betreffen.

Zinsniveau fiir Neu- oder Anschlussfinanzie-
rungen: Im Rahmender gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit sind Saarbahn und SB Netz Zinsanderungs-
risiken durch Neu- und Anschlussfinanzierungen
ausgesetzt. Anziehende Teuerungsraten und die
zunehmende kontraktive Geldpolitik verschlech-
tern die Finanzierungskonditionen fir die Saarbahn
sowie SB Netz und schranken die finanzielle Trag-
fahigkeit notwendiger Transformations-projekte
weiter ein.

Entscheidend fiir einen angemessenen Umgang mit
den vorgenannten und hiermit verbundenen Risiken
ist ein ganzheitlicher Ansatz auf organisatorischer
wie personlicher Ebene. Hinsichtlich der Mitarbei-
terbindung und deren Mitwirkung im Unterneh-
mensinteresse sind eine gute Unternehmenskultur,
klare Regeln und die zielfihrende Einbindung der
Flhrungskrafte bzw. aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die fur die Saarbahn bzw. SB Netz we-
sentlichen Erfolgsfaktoren.

Fur die vorgenannten Risikobereiche sind die aktu-
ellen Einschatzungen unter Berlicksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Gegensteue-
rungsmoglichkeiten in bilanzielle Vorsorgen bzw.
die Ergebnisprognose eingeflossen und insofern
bereits berlicksichtigt. Zusatzliche signifikante
Risiken flr die prognostizierte Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2023 werden derzeit nicht

gesehen.
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5.4 Beurteilung der Risikosituation
durch die Geschaftsfiuhrung

Fur die SB Netz, aber auch die Tochtergesellschaft
Saarbahn, sind aus Sicht der Geschaftsfihrung im
Rahmen der Gesamtbetrachtung von Chancen, Ri-
siken, moglichen Gegenmal3nahmen, Vorsorgen
und der Einbindung in den Stadtwerke-Konzern so-
wohl zum Bilanzstichtag als auch fir den Zeitraum
bis zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts

keine bestandsgefdahrdenden Risiken erkennbar.

6. PROGNOSEBERICHT

6.1 Voraussichtliche Entwicklung der
relevanten Markte und wesentlicher
Rahmenbedingungen

Die verschiedenen Wirtschaftsinstitute sehen in
ihren jungsten Prognosen fur das BIP-Wachstum in
Deutschland im laufenden Geschaftsjahr in der Re-
gel Wachstumsraten von nur 0% - 1%. Wie bekannt
ist die Welt durch den Einmarsch der russischen
Truppen in die Ukraine im Februar 2022 nachhal-
tig erschiuttert worden. Angesichts der initiierten
Sanktionen gegen Russland und Belarus, aber auch
mit Blick auf potenzielle weitere Eskalationen des
Kriegsgeschehens durch Russland, sind wirtschaft-
liche BIP-Prognosen fir das aktuelle Geschaftsjahr
wie bereits im Vorjahr immer unter dem Vorbehalt
zu sehen, dass es nicht zu weiteren signifikanten
Trendbrichen kommt.



Angesichts der COVID-Pandemie wurden in den
Jahren 2020 bis 2022 unter anderem zeitweilig um-
fassende Restriktionen verordnet (,Lock down”)
und Einschrankungen verschiedener Art fir die per-
sonliche Mobilitat, aberauch fir verschiedene Wirt-
schaftszweige beschlossen. Diese sind zwischen-
zeitlich ausgelaufen, so dass sich die Belastungen
hieraus insgesamt im Wesentlichen abgebaut ha-
ben. Indirekte Auswirkungen bestehen unverandert
noch hinsichtlich verschiedener Lieferketten.

Im Jahr 2023 wird die OPNV-Branche das am
01.05.2023 gestartete Deutschland-Ticket mal3-
geblich pragen und verandern. Hieran knipfen sich
grof3e Hoffnungen hinsichtlich eines starken Zu-
wachses der Verkehrsleistungen im OPNV. Anderer-
seits stellt es die Branche vor neue Herausforde-
rungen hinsichtlich des Wettbewerbs der digitalen
Vertriebsplattformen bzw. Apps und letztlich auch
hinsichtlich nachfolgender notwendiger Kapazi-
tatserweiterungen im OPNV. Anzumerken sind zu-
dem die noch ausstehende Klarungen hinsichtlich
der zukinftigen konkreten Einnahmeaufteilung und
der notwendigen Gesamtfinanzierung fiir den OPNV
seitens Bund und Landern in den Jahren ab 2024.

6.2 Voraussichtliche Entwicklung der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023

Unsere aktuelle Prognose fur das Geschaftsjahr
2023 basiert vor allem auf den folgenden Annah-
men:

Stabile Betriebsleistung und héhere Verkehrs-
leistung der Saarbahn: Die Betriebsleistung wird
im Wesentlichen durch die langjahrige stabile Be-
auftragung im Rahmen des dffentlichen Dienstlei-
stungsauftrags definiert. Vor diesem Hintergrund
werden sich fir das Jahr 2023 keine relevanten
Veranderungen im Angebot der Saarbahn mit ihren
Bus- und Bahn-Verkehren geben und entsprechend
die Betriebsleistung auf dem Niveau des Berichts-
jahres bleiben. In der Verkehrsleistung hingegen
werden sich die weitere Rickkehr zur Normalitat
nach der COVID-Krise sowie ab dem 1. Mai 2023 die
attraktiven Angebote in Form des Deutschland-Ti-
ckets sowie des Junge-Leute-Tickets
deutlich starkeren Nutzung des OPNV spiirbar aus-

in einer
wirken.

Veranderte Tarifstrukturen durch das Deutsch-
land-Ticket: Strukturell werden die Einfihrung
des Deutschland-Tickets sowie des Junge-Leute-Ti-
ckets erhebliche Auswirkungen sowohl auf die ver-
kaufte Ticket-Struktur als auch die Kasseneinnah-
men der Verkehrsunternehmen in Abhangigkeit von
der Kaufentscheidungen der Kunden haben, da ein
bundesweiter Erwerb moglich ist und insofern auch
Fahrgaste im Saarland ihre Tickets bei Verbilinden
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oder Unternehmen auf3erhalb des Saarlands er-
werben konnen. Aus heutiger Sicht wird mit einer
weitgehend vollsténdigen Uberleitung der bishe-
rigen Abo-Bestandskunden auf das neue Deutsch-
land-Ticket sowie einer dem Bundesdurchschnitt
im Wesentlichen vergleichbaren Neugewinnquo-
te gerechnet. Fir das Jahr 2023 gilt zudem eine
Bund-Lander-Vereinbarung, die fiir die OPNV-Un-
ternehmen eine angemessene Anpassung hinsicht-
lich der Effekte des Deutschland-Tickets und damit
letztlich Erldssicherung bewirken soll. In der Tarif-
struktur des saarVV gibt es fir das Jahr 2023 keine
Veranderungen im Vergleich zum Berichtsjahr.

Hoherer Aufwand durch hohere Energiekosten
und allgemeine Preissteigerungen fiir bezogen
Materialien und Leistungen: Im Aufwand werden
sich die seit Anfang 2022 deutlich hoheren Energie-
bezugskosten, aber auch das insgesamt deutlich
hohere Niveau im Materialaufwand im laufenden
Geschaftsjahr fortsetzen.

Hoherer Aufwand aus anstehenden Tarifab-
schliissen: Mit Blick auf die anstehenden Tarifab-
schlissen rechnen wir mit einem deutlich hoheren
Personalaufwand im laufenden Geschaftsjahr.

Interne Optimierungen: Wir planen auch fir das
laufende Geschaftsjahr die Fortsetzung des kon-
sequenten Kostenmanagements sowie die Umset-
zung einzelner struktureller Anpassungen.



Auswirkungen Ukraine-Krieg: Der Einmarsch der
russischen Streitkrafte in die Ukraine am 24. Febru-
ar 2022 und das aktuelle Kriegsgeschehen stellen
ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen auf
die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-, Gu-
ter- und Finanzmarkte hatte und weiterhin hat und
damit auch die wirtschaftliche Entwicklung der
Saarbahn beeinflussen kann. Dies gilt sowohl fir
Materialverfliigbarkeit und -preise als auch die Zin-
saufwendungen flir Fremdkapitalfinanzierungen,
was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Er-
trags-, Vermdgens-, Finanzlage haben konnte. Fir
die aktuelle Geschaftsprognose wird dabei unter-
stellt, dass es im laufenden Geschaftsjahr keine
zusatzlichen negativen Effekte aus der weiteren
Entwicklung des Ukraine-Kriegs gibt.

Fiur das Geschaftsjahr 2023 geben wir fir die
nicht-finanziellen bzw. die finanziellen Leistungs-
indikatoren die nachfolgende Prognose ab:

Verfiigbarkeit der Fahrzeuge: Im Geschaftsjahr
2023 erwarten wir einen weiteren Rickgang des
Instandhaltungsstaus bei den Bahnen und damit
eine nochmals leicht verbesserte Verfiigbarkeit der
Fahrzeuge.

Verfiigbarkeit der Schienen-Infrastruktur:
Im Geschaftsjahr 2023 erwarten wir erneut eine
durchgangig gute Verflgbarkeit der Schienen-
Infrastruktur.

Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2022 2023
Verfliigbarkeit der Fahrzeuge gut P
Verfiigbarkeit der Schienen-Infrastruktur gut >
Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2022 2023
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Bus-km) 7,66 >
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Zug-km) 1,84 >
Verkehrsleistung (in Mio. Fahrgasten) 40,1 P
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2022 2023
Umsatz 27.324

Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -2.045 A
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -14.878

Betriebsleistung (Saarbahn): Im Geschéaftsjahr
2023 wird die Betriebsleistung entsprechend der
langjahrigen Beauftragung im 6DA sowohl fir die
Bus- wie auch fir die Bahn-Verkehre auf dem Ni-
veau des Berichtsjahres liegen.

Verkehrsleistung (Saarbahn): Im Geschaftsjahr
2023 erwarten wir durch Normalisierung nach der
COVID-Pandemie sowie die positiven Anreize durch
das Deutschland Ticket bzw. das Junge Leute Ticket
einen weiteren erkennbaren Anstieg.
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Umsatz: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen wir mit
einem Umsatz oberhalb des Berichtsjahres.

Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2023 rechnen
wir im Betriebsergebnis mit einer Verschlechterung
gegenlber dem Berichtsjahr aus dem Wegfall po-
sitiver einmaliger Sondereffekte sowie deutlicher
Mehrbelastungen im Personalaufwand.



Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme: Im Ge-
schaftsjahr 2023 rechnen wir im Jahresfehlbetrag
vor Verlustibernahme, entsprechend der erwar-
teten Entwicklung des Betriebsergebnisses und
vor allem des Beteiligungsergebnisses, mit einer
Verschlechterung.

Saarbricken, den 27. Juni 2023

Hinweis:

Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Infor-
mationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrun-
deliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie wir
sie beispielsweise in unserem Risikobericht beschrieben haben
- eintreten, konnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergeb-
nisse von den derzeitigen Einschatzungen abweichen. Die SW
Holding GmbH iGbernimmt keine Verpflichtung, die in diesem La-
gebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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AUFSICHTSRATE UND
GESCHAFTSFUHRUNGEN



STADTWERKE SAARBRUCKEN HOLDING GMBH

Geschaftsfiihrung

Ass. jur. Peter Edlinger
(bis 31.12.2022)

Dipl.-Ing. (FH)
Franz-Josef Johann

Dipl.-Okonom Karsten Nagel

(seit 01.01.2023)

Stand: 24.04.2023

Gesellschafterausschuss

Uwe Conradt
Oberburgermeister
Vorsitzender

Sascha Zehner
Stadtverordnete
stellv. Vorsitzende

Mirco Bertucci
Stadtverordneter

Susanne Commergon-Mohr
Stadtverordnete

Gabriele Herrmann
Stadtverordnete

Alexander KeB3ler
Stadtverordneter

Susanne Nickolai
Stadtverordnete

Claudia Schmelzer
Stadtverordnete

Philipp Schneider
Stadtverordneter

Claus Schrick
Stadtverordneter bis 19.07.2022

Dr. Gerd Bauer
Stadtverordneter seit 19.07.2022
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STADTWERKE SAARBRUCKEN GMBH

Geschaftsfiihrung

Ass. jur. Peter Edlinger
(bis 31.12.2022)

Dipl.-Ing. (FH)
Franz-Josef Johann

Dipl.-Okonom Karsten Nagel
(seit 01.01.2023)

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Uwe Conradt
Oberburgermeister
Vorsitzender

Sascha Zehner
Stadtverordneter
Stellv. Vorsitzender

BG Patrick Berberich
Beigeordneter

Alexander Bersin
Stadtverordneter

Mirco Bertucci
Stadtverordneter

Margret Berwian
Stadtverordnete

Thomas Brass
Stadtverordneter
seit 30.09.2022

Frank Durst
Stadtverordneter
bis 09.12.2022

Xenia Forsch-Lockmann
Stadtverordnete
bis 08.12.2022

Gabriele Herrmann
Stadtverordnete

Hermann Hoffmann
Stadtverordneter

Christine Jung
Stadtverordnete

Dr. Jéréme Lange

Stadtverordneter

bis 30.09.2022 und
seit 08.12.2022
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Susanne Nickolai
Stadtverordnete

Dominique Pegoraro
Stadtverordnete seit
09.12.2022

Philipp Schneider
Stadtverordneter

Frank Blanck
AN-Vertreter

Frank Biichy
AN-Vertreter
stellv. Vorsitzender
seit 24.03.2023

Volker Hanauer
AN-Vertreter

Alwin Kleinbauer
Betriebsratsvorsitzender
der Stadtwerke
Saarbricken

Netz AG bis 31.12.2022
AN-Vertreter

stellv. Vorsitzender

Andreas Lorang
AN-Vertreter

Thomas Schmidt
Betriebsratsvorsitzender
Saarbahn GmbH

Hagen Trier
AN-Vertreter



STADTWERKE SAARBRUCKEN NETZ AG

Vorstand
Dipl.-Ing. (FH)
Frank Ackermann
Dipl.-Ing. (FH)

Thomas Gebhart
Vorstandsvorsitzender

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Uwe Conradt
Oberburgermeister
Vorsitzender

Michael Bleines
Stadtverordneter
bis 25.05.2022

Yvonne Briick
Stadtverordnete

Susanne Commergon-Mohr
Stadtverordnete

Sascha Haas
Stadtverordneter

Alexander KeB3ler
Stadtverordneter

Axel Klaus
Stadtverordneter
seit 25.05.2022

Dr. Jérome Lange
Stadtverordneter
bis 24.03.2023

Susanne Nickolai
Stadtverordnete

Philipp Schneider
Stadtverordneter

Claus Schrick
Stadtverordneter
seit 24.03.2023

Dr. Daniel Turchi
Stadtverordneter

Sascha Zehner
Stadtverordneter

Jens Apelt

Vertreter der
Gesellschafterin
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Dr. Gabriél Clemens
Vertreter der
Gesellschafterin

bis 24.04.2022
stellv. Vorsitzender

Oleg Klotchkov
Vertreter der
Gesellschafterin

Dr. Stephan Tenge
Vertreter der
Gesellschafterin
seit 25.05.2022

Stellvertr. Vorsitzender

seit 22.07.202¢2

Alwin Kleinbauer

Betriebsratsvorsitzender

der Stadtwerke
Saarbricken

Netz AG bis 30.06.2022

AN-Vertreter
stellv. Vorsitzender

Michael Blug
AN-Vertreter
bis 31.12.2022

Volker Hanauer

Stellvertr. Vorsitzender

seit 22.07.2022
AN-Vertreter

Dietmar Jeske
AN-Vertreter

Ingrid Jung
AN-Vertreterin

Peter Kihl
AN-Vertreter

Frank-Uwe Kloos
AN-Vertreter

Katharina Moritz
AN-Vertreterin

Klaus Schneider
AN-Vertreter



WASSERWERK BLIESTAL GMBH

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kfm. Matthias Blichler

Dipl.-Ing. (FH)
Corinna Schenkelberger

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Tobias Raab
Beigeordneter
Vorsitzender

Dr. Theophil Gallo
Landrat
stellv. Vorsitzender

Karin Altmeyer
Stadtverordnete

Alexander Bersin
Stadtverordneter

Yvonne Briick
Stadtverordnete

Jeanne Dillschneider
Stadtverordnete
bis 14.06.2022

Claudia Kohde-Kilsch
Stadtverordnete

Patricia Schumann
Stadtverordnete seit
14.06.2022

Bernd Weber
Stadtverordneter

Dr. Christel Weins
Stadtverordnete

Michael Clivot
Blrgermeister
Vertreter des
Saarpfalzkreises

Roland Engel

Mitglied des Kreistages

Vertreter des
Saarpfalzkreises

Bernd Hertzler
Burgermeister
Vertreter des
Saarpfalzkreises
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Charlotte Mast
Mitglied des Kreistages
Vertreterin des
Saarpfalzkreises

Carolin Reinhard
Vertreterin des
Saarpfalzkreises

Volker Hanauer
AN-Vertreter

Peter Kihl
AN-Vertreter



STADTWERKE SAARBRUCKEN BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH

Geschaftsfiihrung

Dr. Falk lhrig

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Dr. Daniel Turchi
Stadtverordneter
Vorsitzender

Claudia Schmelzer
Stadtverordnete
stellv. Vorsitzende

Karin Altmeyer
Stadtverordnete
seit 24.10.2022

Florian Bauer
Stadtverordneter

Alexander Bersin
Stadtverordneter
seit 24.10.2022

Susanne Commergon-Mohr
Stadtverordnete

Sascha Haas
Stadtverordneter

Dr. Helmut Isringhaus
Stadtverordneter
bis 24.10.2022

Alexander Kel3ler
Stadtverordneter

Claudia Kohde-Kilsch
Stadtverordnete

Wofgang Ost
Stadtverordneter

bis 24.10.2022

Patricia Schumann
Stadtverordnete

Bernd Weber
Stadtverordneter
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Volker Hanauer
Betriebsratsvorsitzender der
Stadtwerke Saarbriicken Netz
AG seit 01.07.2022
AN-Vertreter

Andreas Lorang
Betriebsratsvorsitzender
der Stadtwerke Saarbricken
GmbH

AN-Vertreter

Alwin Kleinbauer
Betriebsratsvorsitzender
der Stadtwerke Saarbricken
Netz AG bis 30.06.2022
AN-Vertreter



STADTWERKE SAARBRUCKEN BADER GMBH

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kffr.
Gabriele Scharenberg-Fischer

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Uwe Conradt
Oberburgermeister
Vorsitzender

Wolfgang Ost
Stadtverordneter
stellv. Vorsitzender

Dr. Daniel Turchi
Stadtverordneter
stellv. Vorsitzender

Karin Altmeyer
Stadtverordnete

Florian Bauer
Stadtverordneter

Frank Durst
Stadtverordneter

Ralf-Peter Fritz

Bezirksblrgermeister

Thomas Kruse
Stadtverordneter

Manfred Meinerzag
Stadtverordneter
seit 04.10.2022

Claus Schrick
Stadtverordneter
bis 04.10.2022

Dr. Christel Weins
Stadtverordnete

Barbel Zimmer

Assistentin der GF
AN-Vertreterin
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GESELLSCHAFT FUR STRASSENBAHNEN IM SAARTAL AG

Vorstand

Ass. jur. Peter Edlinger

(bis 31.12.2022)

Dipl.-Ing. (FH)
Franz-Josef Johann

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Uwe Conradt
Oberburgermeister
Vorsitzender

Claus Schrick
Stadtverordneter
stellv. Vorsitzender

Dr. Christel Weins
Stadtverordnete
stellv. Vorsitzende

Patrick Berberich
Beigeordneter

Thomas Brass
Stadtverordneter
bis 25.05.2022

Frank Durst
Stadtverordneter

Christine Jung
Stadtverordnete

Axel Klaus
Stadtverordneter von
25.05.2022 bis 18.11.2022

Patrick Kratz
Stadtverordneter

seit 18.11.2022

Dr. Georg Nienaber
Stadtverordneter
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Dr. Sirin Ozfirat
Stadtverordnete

Bernd Weber
Stadtverordneter
bis 18.11.2022

Mirko Wirschum
Stadtverordneter
seit 18.11.2022



SAARBAHN NETZ GMBH

Ass. jur. Peter Edlinger
(bis 31.12.2022)

Dipl.-Okonom Karsten Nagel

(seit 01.01.2023)

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Barbara Meyer
Blrgermeisterin
Vorsitzende, besondere
Vertreterin des Oberblrger-
meisters in Elternzeit vom
25.06.2021-05.01.2022

Uwe Conradt
Oberblrgermeister
Vorsitzender

bis 05.01.2022

Rainer Ritz
Stadtverordneter
stellv. Vorsitzender

Anja Wagner
Stadtverordnete
stellv. Vorsitzende

Dr. Gerd Bauer
Stadtverordneter

Margret Berwian
Stadtverordnete seit
06.03.2022

Britta Blau
Stadtverordnete

Michael Bleines
Stadtverordneter
seit 24.10.2022

Yvonne Briick
Stadtverordnete
seit 14.06.2022

Heiner Engelhardt
Stadtverordnete

Hermann Hoffmann
Stadtverordneter
bis 06.03.2023

Christine Jung
Stadtverordnete

Patrick Kratz

Stadtverordneter
seit 30.03.2023
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Thomas Kruse
Stadtverordneter

Manfred Meinerzag
Stadtverordneter
bis 24.10.2022

Susanne Nickolai
Stadtverordnete
bis 30.03.2022

Dr. Georg Nienaber-Malter
Stadtverordneter

Wolfgang Ost
Stadtverordneter

Philipp Schneider
Stadtverordneter

Patricia Schumann
Stadtverordnete
seit 24.10.2022

Reiner Schwarz
Bezirksbirgermeister a.D.
Stadtverordneter

Hermann Simon
Stadtverordneter
bis 24.10.2022

Tim Vollmer
Stadtverordneter
bis 14.06.2022

Ina WeiBmann
Stadtverordnete

Klauspeter Brill
Birgermeister
Vertreter der
Stadt Lebach



SAARBAHN GMBH

Ass. jur. Peter Edlinger
(bis 31.12.2022)

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Barbara Meyer
Blrgermeisterin
Vorsitzende, besondere
Vertreterin des Oberblrger-
meisters in Elternzeit vom
25.06.2021-05.01.2022

Uwe Conradt
Oberblrgermeister
Vorsitzender

bis 05.01.2022

Yvonne Briick
Stadtverordnete
stellv. Vorsitzende

Hermann Hoffmann
Stadtverordneter
stellv. Vorsitzender

Britta Blau
Stadtverordnete

Jeanne Dillschneider
Stadtverordnete
bis 20.06.2022

Edith Eckert
Stadtverordnete

Willi Edelbluth
Stadtverordneter

Heiner Engelhardt
Stadtverordnete

Christine Jung
Stadtverordnete

Axel Klaus
Stadtverordnetervon
09.05.2022 bis 24.10.2022

Patrick Kratz
Stadtverordneter
seit 24.10.2022

Thomas Kruse
Stadtverordneter

Susanne Nickolai

Stadtverordnete
bis 13.02.2023
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Dr. Georg Nienaber-Malter
Stadtverordneter

Dr. Sirin Ozfirat
Stadtverordnete

Thomas Redelberger
Birgermeister

Torsten Reif
Stadtverordneter
bis 09.05.2022

Philipp Schneider
Stadtverordneter

Patricia Schumann
Stadtverordnete
seit 20.06.2022

Reiner Schwarz
Bezirksblrgermeister a.D.
Stadtverordneter

Anke Schwindling
Stadtverordnete

Hermann Simon
Stadtverordneter

Anja Wagner
Stadtverordnete
seit 13.02.2023

Frank Blanck
AN-Vertreter
bis 08.05.2022

Kai-Uwe Falk
AN-Vertreter
seit 09.05.2022

Markus Morsing
Betriebsratsvorsitzender
Saarbahn GmbH

seit 09.05.2022
AN-Vertreter

Thomas Schmidt
Betriebsratsvorsitzender
Saarbahn GmbH

bis 09.05.2022
AN-Vertreter



TNA MBH

Geschaftsfiihrung

Guido Becker

Corinna Schenkelberger
(bis 30.03.2022)

Christian Wunn
(seit 13.05.2022)

Stand: 24.04.2023

Aufsichtsrat

Udo Recktenwald
Landrat
Vorsitzender

Patrick Berberich
Beigeordneter
stellv. Vorsitzender

Karin Altmeyer
Stadtverordnete

Martin Backes

Dr. Franz-Josef Barth
Blrgermeister

Dr. Andreas Feld
Blrgermeister

Sascha Hilpiisch
Blrgermeister

Peter Klar
Blrgermeister

Michael Klein

Dr. Volker Kramer
Stadtverordneter

Andreas Maldener
Burgermeister
seit 01.07.2022
Gerhard Mellinger

Soren Meng
Landrat

Stephan Rausch
Burgermeister

Holger Schafer
Burgermeister

Karl-Josef Scheer
Burgermeister
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Hermann Josef Schmidt

Birgermeister
bis 30.06.2022

Anke Schwindling
Stadtverordnete seit
24.10.2022

Andreas Veit
Burgermeister

Anja Wagner
Stadtverordnete bis
2410.2022

Peter Wagner

Bernd Weber
Stadtverordneter

Volker Weber
Burgermeister

Jorg Wilhelm
Betriebswirt (M.A.)
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BETEILIGUNGEN



Der Saarbricker Stadtwerke-Konzern

Stadtwerke Saarbriicken GmbH

LH Stadtwerke Saarbriicken Netz 80 % | 30 % . VSE Creos
S ’ i - T Gesellschaft fur StraBenbahnen Vereinigte i
Landeshauptstadt Saarbriicken im Saartal AG Saar-Elektri- GmbH
l zitats AG
100 %
. 50 % i i 50 %
Stadtwerke Saarbriicken Bader 60 % Saarbahn Netz GmbH
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH Ll = Projecta 14 GmbH U 2t6adtwerke Saarbriicken Netz
l 100 %
100 % .
Saarbahn GmbH 100%
Stadtwerke Saarbriicken GmbH Stadtwerke Saarbriicken
Bader GmbH ?
SWS-Beteiligungsgesellschaft 100 % | 100 % e Searbtidkar
mbH h "~ Consulting GmbH
10%  Gesellschaft fir StraRenbahnen
im Saartal AG
co.met GmbH Saarbriicken ﬂ&» Wasserwerk Bliestal GmbH
40 % Saarbriicken
L—— Saarbahn Netz GmbH
43% | 22,77 % Talsperren- und Grundwasser

A

> Aufbereitungs- und Vertriebs-

gesellschaft mbH
T 519 1) indirekte Beteiligung Uber ESLL GbR

Energie SaarLorLux AG”

2) EAV und Beherrschungsvertrag mit
Stadtwerke Saarbriicken GmbH

ENGIE DEUTSCHLAND AG
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Die Beteiligungen der Stadtwerke Saarbrucken Netz AG

SW Netz

Stadtwerke Saarbriicken Netz AG

24,9 % g 8,99 % 100 %
Windpark Saar IZES ———» Stadtwerke Saarbriicken Bader GmbH

GmbH & Co. Repower KG Institut fir Zukunftsenergiesysteme gGmbH

26 %
——» Fernwarme-Verbund Saar GmbH

33,33 %
—  Kraftwerk Wehrden GmbH
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Verkehrsbereich

Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH Stadtwerke Saarbriicken GmbH

40 % 90 %

Gesellschaft fur Stral3enbahnen
im Saartal AG

Saarbahn Netz GmbH <

30% 100 % 617 %

Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH Saarbahn GmbH VSE Aktiengesellschaft Saarbriicken

26 %

Saarbus i.L. GmbH
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Die Beteiligungen der Stadtwerke Saarbrucken

SW BG
Stadtwerke Saarbrucken Beteiligungsgesellschaft GmbH
49 % SWL 43 % SWF
Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG
10 % GPL 49 % GWK
0 EEE— . o o
— > Gewerbepark Lebach GmbH Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG
48 % GWH 48 % GWE 30,67% WVO
Gemeindewerke Heusweiler GmbH Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG Wasserversorgung Ostsaar GmbH
l 5,25 %
493% WP Kladrum 15,45% WP Saar 2016 10,7%  SP Dingolfing
Windpark Kladrum GmbH & Co. KG Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG Solarpark Dingolfing GmbH
499 % WP GroB Niendorf 5
™ Windpark GroR Niendorf GmbH & Co. KG 107% WP Falkenberg
Windpark Falkenberg GmbH
6.4 % WP Biischdorf

Windpark Biischdorf GmbH

98 zuriick zum Inhalt



Hinweis zum Bestatigungsvermerk des Abschlusspriufers
und zur Aufstellung des Konzernabschlusses

Mit Datum 10. August 2023 hat die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Dornbach, Saarbriicken, den
Konzernabschluss der Stadtwerke Saarbricken
Holding GmbH, Saarbricken, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) - bestehend aus

der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 und

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernka-
pitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 371. Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlief3lich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Darlber hinaus wurde der Konzernlagebe-
richt der Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH,
Saarbrlcken, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der beigefiigte Kon-
zernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalliger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022.

Saarbricken, 10. August 2023
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Der Konzernlagebericht vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.

In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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